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GIRIS

Universitemiz biinyesinde mevzuata uygun ve etkin isleyen bir kamu mali yonetim
sistemi kurmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak iizere i¢ kontrol sisteminin kurum kiiltiirii
olarak benimsenmesine ve gelistirilmesine biiyiilk 6nem vermekteyiz.

Ic kontrol sistemi iiniversitemiz gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, dogru kararlarin alinabilmesi i¢in karar
mercilerine mali ve yonetim bilgilerin diizenli, zamaninda, giivenilir bir sekilde
raporlanmasini temin eden siire¢ ve yontemler biitiintidiir.

I¢ kontrol faaliyetleri ydnetim sorumlulugu cercevesinde, dncelikle riskli alanlar dikkate
aliarak, calisanlarin biitlinlinli, mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsayacak sekilde
mevzuata uygun saydamlik, hesap verilebilirlik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinarak
yiiriitiilmektedir. Yoneticiler ile birlikte {iniversitemiz faaliyetlerinin her diizeyinde gorev ifa
eden personelin goriisleri, i¢ ve dis denetim raporlarindaki degerlendirmeler dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutularak gerekli dnlemler alinmaktadir.

S6z konusu raporda, kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile gozetim unsurlarindan olusan faaliyetler ve hedefler yer almaktadir. Bununla
beraber 6n mali kontrol ¢ercevesinde harcama birimlerince yapilan islemlerin merkezi biitge
kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunluklarma iligkin verilere, dis denetim
raporlarinda yer alan bulgulara da yer verilmistir.

Universitemiz biinyesinde i¢ kontrol sistemine yonelik olarak yapilan tiim faaliyetler,
kurumda iyi yonetisim sistemi kurmak, stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagmada etkinligin saglanmasi ile i¢ kontrol kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi ve gelistirilmesi
hedeflenerek yapilmaktadir.

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor



IC KONTROL SISTEMI

I¢ kontrol genel anlamda bir kurulusun iist ydneticisi ile farkli unvan ve yetkilerdeki
diger personelin finansal raporlamalarda giivenilirligin, faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin, yasa ve diizenlemelere uygunlugun saglanmasi hedeflerine ulagsmaya yonelik
tasarlanmis bir stirectir.

Merkezi ve genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin tiim mali islemleri 5018
sayitllh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri  dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Ilgili kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol sistemi " idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. ” seklinde tanimlanmistir.

56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amact;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kétiiye kullanilmast ve israfint onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

seklinde ifade edilmistir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin yapisi ve isleyisinin nasil olmasi gerektigi ise
ilgili kanununun 57 inci maddesinde “° Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata
aykirt faaliyetlerin onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz oniinde bulundurulmak suretiyle
gerekli onlemler alinir.”’

denilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarin 8 inci maddesinde “'Ust yéneticiler, idarede i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri alir.

Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar: ¢cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. Harcama yetkilileri birimlerinde i¢
kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

Diger yéneticiler ve personel, gérev ve yetkileri ¢ergevesinde, i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasindan sorumludur.



Idarelerin mali hizmetler birimi; harcama birimlerinde i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi ve standartlarimin uygulanmas: ile gelistirilmesi ¢alismalarint yénlendirir,
koordine eder, uygulama sonuglarin izler, degerlendirir, iist yoneticiye raporlar, egitim ve
rehberlik hizmeti verir ve on mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortamimin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumludurlar.”’

denilerek i¢ kontrole iligkin yetki ve sorumluluklar belirlenmistir.

Bu kapsamda tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan egitim ve idari faaliyetlerin
ifa edilmesinde kullanilan sinirli  kaynaklarin  etkin, etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinda, i¢ ve dig paydas beklentilerinin karsilanmasinda, siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda i¢ kontrol sisteminin etkin kullanilmasi ilke edinilerek bu kiiltiiriin
gelistirilerek stirdiiriilmesi hedeflenmistir.

MISYON VE VIZYON

Misyonumuz

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi diizeyde faaliyet gdsteren,
akademik bir kurum olma hedefi ile iilkemizin istikbali ve istikrar1 i¢in arastiran ve iireten,
diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda iiretken, elestirel
diisiinmeyi destekleyen mevcut imkanlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya
katki saglamak iiniversitemizin dncelikli misyonudur.

Vizyonumuz

Yiiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonu¢ odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla,
bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden
yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilikgi bir iiniversite olmaktir.

Temel [lke ve Degerler ) )
Yenilikgilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve Ogrencilerine yonelik
Ar-Ge ve egitim 6gretim faaliyetlerinde yenilik¢ilige 6nem verir.

Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyag duydugu bilginin yan
sira teknolojik iirlin ve hizmet iiretiminde yiiksek performans gostermek {izere i¢ paydaslar
motive eder.

Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari, gevreye
duyarhilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda {ilkenin kalkinmasina ve insanligin
faydasina hizmet i¢in kullanir.

Degerlere saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine,
akademinin bilimsel ozgiirlik ve elestirel yaklasimlarina, yonetim anlayisinda seffaflik,
katilimeilik ve liyakat ilkelerini gozetmeye deger verir.



Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefler

Tablo 1. Stratejik Plan Amac¢ ve Hedefler Tablosu

AMAC 1- Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Nitelik Ve Niceligini Artirmak

Hedef 1.1 Yerleskelerin fiziksel olanaklarini ve altyapisini iyilestirmek

Hedef 1.2 Bilisim teknolojileri alt yapisinin nitelik ve niceligini artirmak

AMAC 2- Egitim ve Ogretimin Faaliyetlerinin Nitelik Ve Niceligini Gelistirmek

Hedef 2.1 Universitemizin 6grenci sayisini niteliksel ve niceliksel olarak artirmak

Hedef 2.2 Uluslararasi degisim programlarina 6grencilerin ve personelin katilimini saglamak

Hedef 2.3 Cift ana dal egitimi imkanlarini artirmak

Hedef 2.4 Egitim ve 6gretimi destekleyecek teknolojik alt yapinin olusturularak uzaktan egitim
(e-6grenme) siirecinin siirekliligini saglamak

AMAC 3- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasim Saglamak

Hedef 3.1 Kurum i¢i-dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli) projelerin ve (ulusal ve uluslararasi)
endeksli dergilerde yer alan yayin sayilarinin artirtlmasini saglamak

Hedef 3.2 Universite kaynakli patent, faydali model ve tasarim sayisinin artirilmasini saglamak

AMAC 4- Amac¢ 4 Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi Ve Yayginlastirilmasini Saglamak

Hedef 4.1 Ogrenci ve galisanlarm {iniversiteden duydugu memnuniyet diizeylerini bir énceki yila
gore artirmak

Hedef 4.2 Akredite program sayisini plan dénemi i¢inde artirmak

Hedef 4.3 Dis paydas katiliminin saglandigi egitim-6gretim ve aragtirma siire¢ sayisini artirmak

AMAC 5- Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan

Calismalar1 Artirmak

Hedef 5.1 Ogrenci kuliip ve topluluklarinin sayisini ve niteligini artirmak

Hedef 5.2 Topluma katki saglayabilecek kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri ve sosyal sorumluluk proje
sayilarini artirmak

Hedef 5.3 Ogrencilerimizin is diinyasina gecisini ve is diinyasi ile entegrasyonunu saglayarak genc
istihdam olusturulmasina destek olmak
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IC KONTROL SISTEMIi SORU FORMU SONUCLARI

Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plammin 2022 yili gergeklesmelerinin
tamamlanmasiyla birlikte yapilan calismalara iliskin degerlendirmelerin analizi sonucu
olusturulan degerlendirme raporu; eylem plani hazirlik ¢alismalarinin basladigi 2021 yilindan
bugiine kadar gegen siire zarfinda Universite icerisinde i¢ kontrol sistemine yonelik algi,
farkindalik ve sahiplenme diizeyinin olusup olusmadiginin, i¢ kontrol ilke ve esaslarinin
kurum personeli tarafindan benimsenip benimsenmediginin ve sistemin uygulanabilir olup
olmadiginin tespiti konusunda yoneticilere fikir verecektir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiyr saglayip saglamadigi hususunun, i¢ kontrol standartlarina uyum g¢ergevesinde
degerlendirilmesinde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu
kullanilmistir. Tlgili soru formu; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme boliimlerinden olusmaktadir. 2022 yili sonunda 27 birim 6z
degerlendirmelerini yaparak ilgili formu doldurmuslardir.

I¢c Kontrol Sistemi Soru formunda toplam 70 soru yer almaktadir. i¢ Kontrol Sistemi
soru sayilarinin i¢ kontrol standartlarina gére puan dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Soru Dagilim

I¢ Kontrol
Sistemi Soru
Formu

Kontrol Risk Kontrol Bilgi ve izleme | Toplam

Ortami Degerlendirme | Faaliyetleri Iletisim

Soru Sayist 24 16 12 11 7 70

Referans Puan 48 32 24 22 14 140

Soru formundaki cevap bolimii Evet, Hayir ve Gelistirilmekte olmak iizere i
segenekten olusmaktadir.

Evet, ilgili soruda sozii edilen konularmm birimde gereken sekilde anlasildigi ve
uygulandig1 anlamina gelmektedir.

Hayrr, bu konularin birimin genelinde anlasiimadig1 ve hayata gegirilmedigi anlamina
gelmektedir.

Gelistirilmekte, ilgili soruda sozii edilen konularin birimin bazi boliimlerinde
kismen anlasildigi ve uygulandigi anlamina gelmektedir.



Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiirlinden
karsiligi kullanilmistir. Evet cevabi icin 2 puan, Gelistirilmekte cevabi i¢in 1 puan, Hayir
cevabi i¢in ise 0 puan ilizerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun her boliimii i¢in
ayr1 toplam puan ve formun tamamu i¢in de genel toplam puan hesaplanmustir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda toplam 70 soru yer almaktadir. Universitemiz
Harcama Birimleri tarafindan 70 sorunun 70’1 cevaplanmigtir. Bu dogrultuda 6z
degerlendirme anketi 70 soru fiizerinden hesaplanmis ve maksimum puan 140 olarak
belirlenmistir. i¢ Kontrol Sistemi soru sayilarinin i¢ kontrol standartlarina gére puan dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. ( 140 Puan %100’e karsilik gelmektedir.)

Birimlerimizin degerlendirme puanlar1 Kamu i¢ Kontrol Rehberine uygun olarak Tablo
3’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir.

Tablo 3. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi.

% Puan Yorum

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
0-25 |farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarimin heniiz idarede uygulanmadigi
Cok |anlasilmaktadir. I¢c kontrol sisteminin kurulmasi icin rehberlik ve yonlendirmede
Diisitk | bulunulmasi gereklidir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in c¢aligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

26-50
Diisiik

51-75 |I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. i¢c kontrol
Orta |mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi; ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
76-90 |mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Iyi gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 |ig¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol
Cok Iyi | mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.




Verilerin Analiz Edilmesi

Birimlere soru formu uygulandiktan sonra veriler konsolide edilmistir. Universitemiz,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina UyumEylem Plani kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen
eylem ve faaliyetlere yonelik mevcut durumun tespiti ve analizi, Kamu i¢ Kontrol Standartlart
Tebligi’nde yapilan siiflandirma ile de uyumlu olacak sekilde degerlendirilmis ve asagidaki
sonuclara ulasilmistir.

27 birim tarafindan doldurulan bes bilesene yonelik anket sonuglarina gore en yiiksek
ortalama Kontrol Ortami1 bileseni olup %79,09; en diisiik ortalama ise Risk Degerlendirme
bileseni olup %68,98 olarak tespit edilmistir.

Ortalama: llgili tablolarda yer alan ortalama toplami/ soru sayist ( Ornek:37,96/24=1,58 )

Puan: Illgili tablolarda birimlerden gelen  standart puan toplam: / birim sayis
( Ornek:1032/27=38,22)

Yeterlilik Diizeyi: flgili tablolarda yer alan puan ortalama yiizdesi toplami / soru sayisi
(Ornek: 1.898,17 / 24=79,09)

Tablo 4. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Bilesenleri Ortalamalari

I¢ Kontrol Bilesenleri Ortalama Yeterlik Diizeyi

Kontrol Ortami 1,58 38,22 79,09 iyi
Risk Degerlendirme 1,38 22,33 68,98 Orta
Kontrol Faaliyetleri 1,45 17,52 72,38 Orta
Bilgi ve iletisim 1,58 17,48 78,89 Iyi
izleme 1,52 10,74 75,93 Iyi




Kontrol Ortami Standard:

I¢ kontrol sisteminin diizgiin bigimde isleyebilmesi icin saglam bir kontrol ortamma ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol ortami bileseninde sikinti yasanmasi halinde diger bilesenlerin  isleyisi
olumsuz etkilenecektir. Diizgiin isleyen bir kontrol ortami; hedeflerin bilindigi, goérev ve
sorumluluklarin agik¢a belirlendigi, organizasyonel yapmin raporlama ve hiyerarsik iliskileri
gosterdigi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, yonetiminve personelin etik
degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi i¢in ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin
saglandig1 ve yoneticilerin kontrollere uyarak ¢alisanlara 6rnek oldugu bir ¢alisma ortamini ifade eder.
Kontrol ortami, genel olarak kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri, is gérme bigimi ve prosediirlerini,
calisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari igeren kurum kiiltiiriinii ifade etmektedir. Kontrol
ortami standardi ve sartlarina iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %79,09 oldugu tespit
edilmistir. Bu puan, birimlerimizde kontrol ortami gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve
yerlestiginin gostergesidir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere
gonderilen kontrol ortamu standardi soru formlarinin analizi Tablo 5 ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 5. Kontrol Ortam Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

Sira Ortalama RS
No Kontrol Ortami (@) Diizeyi (b)
(%)
1 |Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte mi? 1,22 61,11

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligskin olarak yonetici
ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik 1,37 68,52
calismalar yiiriitiiliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis
3 |ilkelerive bu ilkelere iliskin sorumluluklar1 hakkinda 1,70 85,19
bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik dis1 davranis

4 durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte 1,67 83,33
midir?

5 Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire 141 20.37
veyodntem konusunda bir standart gelistirildi mi? ’ ’

6 Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢ciktilara personelin ve 1,03 96,30

yetkilimercilerin erisimleri saglaniyor mu?




Yeterlilik

Sira Kontrol Ortam Ortalama | Diizeyi
No
(%)
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin
degerlendirme, Oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun
7 | mekanizmalar (anket, yliz yiize goriisme, toplanti, elektronik 1,52 75,93
bagvuru vb.) mevcut mu?
Etkin olarak kullaniliyor mu?
8 | Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 1,96 98,15
Biriminizin ve alt birimlerin gorev tanimlarina yonelik bir
9 - ) 1,78 88,89
diizenleme (y6nerge, genelge, onay vb.) var mi?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gorev
10 |tanimlariyazili olarak belirlendi mi? Ilgili yonetici ve personele 1,85 92,59
bildirildi mi?
Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye
11 . o 1,85 92,59
uygunraporlama kanallarini gosteriyor mu?
12 B|_r|m|n|z_|n ve alt birimlerin goérevleri, idarenizin ve biriminizin 1,89 94.44
misyonu ile uyumlu mu?
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iligskin prosediirler
b L 1,33 66,67
belirlendimi?
14 Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu 167 8333
izlemesini saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu? ’ ’
15 | Yazili olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var midir? 1,41 70,37
Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu
16 |ihtiyacigiderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiritiilmekte 1,59 79,63

mi?

10




Yeterlilik

2l Kontrol Ortamm Ortalama | Diizeyi

No

(%)
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performanst ile

17 |ilgiliolarak yaptiklari degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor 1,70 85,19
mu?

Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz

18 bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler 1,52 75,93
aliniyormu?

Biriminizde yiiksek performans gosteren personel igin gelistirilmis

19 o e . . 0,89 44,44
veuygulanan 6diillendirme mekanizmalar1 var mi?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler

20 | (personel alimi, yer degistirme, list gorevlere atanma, performans 1,37 68,52
degerlendirmesi vb.) var mi1?

Biriminizde is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri

21 belirlendi mi? 1.96 98,15
Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak 1.70 85.19

22 | belirlendi mi?

23 Biriminizde yetki devredilecek personel i¢in asgari 152 7593
gereklilikler(bilgi, beceri ve deneyim) belirlendi mi? ’ ’
Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina

24 |iliskinolarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine 1,15 57,41
iliskin diizenleme var midir?

Ortalama 1,58 79,09

11




Tablo 6. Birim Bazinda Kontrol Ortam Standardi Puam ve Puan Ortalamasi (%)

Kontrol
Kontrol Ortam
15 Ortam Standardi ..
Birimler Standard: Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalama
(%)
I¢ kontrol mekanizmalarinin
Personel vDaIre 30 62,50 uygulapmaya ba.sladlgl,.a}pcak Orta
Baskanlig1 gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu,
N - i¢ kontrol mekanizmalarinin
Idari ve Mali Igler . -
Daire Baskanliat 21 43,75 uygulanmasi igin ¢aligmalara Diisiik
3 & baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Kiitiiphane ve . : ..
Doimmanen | 45| sas | [yhoneol nkaiemdamn i | o
Daire Baskanligi 3 yeu & 3 R
' I¢ kontrol mekanizmalarmnmn
Bilgi Islefn Daire 34 70,83 uygulapmaya ba.sladlgl,.avlr.lcak Orta
Baskanlig1 gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
s nlanimatiny
Spor Daire 36 75 veu e 31' ¥ %{’.v. Orta
Baskanlig: gelistirilmesi gerektigl
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmmn
uygulamasinin yerlestigi
Strgtejl Gellstlrfne 39 81,25 anlasllmakta-dl'r. 'Uyggl.ar?namn biraz Yiiksek
Daire Baskanligi daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulamasinin yerlestigi
Yapl Isleri ve ’I:ekmk 40 83,33 anlasllmakta.dl'r. .Uygl}lfclrpamn biraz Yiiksek
Daire Bagkanligi daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Kontrol

Kontrol Ortam
.. Ortam Standardi ..
Birimler Standard: PuanN Aciklama Diizey
Puam Ortalama
(%)
Orenci Isleri Daire I¢ kontrol mekanizmalarinin
B 32 66,67 uygulanmaya basladigi, ancak

Baskanhig gelistirilmesi gerektigi Orta
anlasilmaktadir.

Déner Sermaye I¢ kontrol mekanizmalarinin

Isletme 35 72,92 uygulanmaya bagladigi, ancak Orta

Midiirligi gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Miihendislik ve . . .

Doga Bilimleri 48 100 I¢ kontrol r.nekamzmalaruvun en iyi Cok
T sekilde uygulandigi ..
Fakiiltesi anlagilmaktadir. yliksek

Sosyal ve
B?S_eﬁ 44 91,67 I¢ kontrol r.nekanizmalarlrvnn en iyi Cok
Bilimler sekilde uygulandigi iksek
Fakiiltesi anlasilmaktadir. yu
I¢ kontrol mekanizmalarmnmn
Saglik uygulamasinin yerlestigi
Bilimleri 41 85,42 anlagilmaktadir. Uygulamanin .
. L L Yiiksek
Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Sanat .
T I¢ kontrol mekanizmalarinin
asarim ve N
. 34 uygulanmaya bagladig1, ancak
Mlmarhl.< 7083 gelistirilmesi gerektigi Orta
Fakiiltesi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
Tip Fakiiltesi 48 85,42 .anlasllmakta_dl-r. _Uygglgmamn Yiiksek
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
Ziraat Fakiiltesi 42 87,50 anlagilmaktadir. Uygulamanin Yiiksek

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Kontrol

Kontrol Ortami
15 Ortami Standardi ..
Birimler Standard: Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalama
(%)
Sivil havacilik I¢ kontrol mekaniszllarlnln
ilsekokul 36 75 uygulanmaya basladig1, ancak Orta
Yiksekokulu gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Yé'i'banm Diller 46 95,83 I¢ kontrol mekanlzmalarl?m en iyl Cok
Yiiksekokulu sekilde uygulandigi iksek
anlagilmaktadir. v
Akgadag Meslek I¢ kontrol mekanlszllarlmn
iksekokul 36 75 uygulanmaya basladig1, ancak Orta
Yiksekokulu gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
Arapgir Meslek ' i iyi
} pg 16 95.83 I¢ kontrol r.nekamzmalarlrvlm en iyl Cok
Yiiksekokulu sekilde uygulandigi iksek
anlasilmaktadir. yu
I¢ kontrol mekanizmalarinin
. uygulamasinin yerlestigi
B?tlzal?(azkl '\l/leSIEk 41 85 42 anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz Yiiksek
Yiksekokulu ' daha gelistirilmesi i¢in neler u
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
_ i¢ kontrol mekanizmalarinin
Darende Bekir uygulamasinin yerlestigi
Ilicak Meslek 40 83,33 anlasllmakta.dl_r. _Uygqlgrpamn biraz Yiiksek
Yiksekokulu daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
Dogangehir Vahap uygulamasinin yerlestigi
Kiiciik Meslek 39 81,25 anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz .
o . Yiksek
Yiksekokulu daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Kontrol

Kontrol Ortami
.. Ortam Standardi ..
Birimler Standard Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalama
(%)

Hekimhan _ I¢ kontrol mekanizmalarinin
Mehmet Emin uygulamasinin yerlestigi
Sungur 42 87,50 anlagilmaktadir. Uygulamanin Yiiksek
Meslek biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.
Kale Turizm
ve Otel I¢ kontrol mekanizmalarinin
Isletmeciligi 36 75 uygulanmaya basladig1, ancak Orta
Meslek gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
Saglik Hizmetleri I¢ kontrol mekamzmvalarlnln
Meslek Yiiksekokul 30 62,50 uygulanmaya bagladig1, ancak Orta

esiek Yuksekokulu gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

. I¢ kontrol mekanizmalarmmn
Y?ilyzﬂkﬂeslek 35 72,92 uygulanmaya bagladigi, ancak Orta
Yitksekokulu gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.
. e Taw I¢ kontrol mekanizmalarinin
Lisansiistii Egitim -
e 36 75 uygulanmaya bagladig1, ancak
Enstitiisii Orta

gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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Risk Degerlendirme Standard:

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli o6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi standard1 ve sartlarina iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %68,98 oldugu
tespit edilmistir. Bu puan birimlerimizde risk degerlendirme gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesidir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen risk
degerlendirme standardi soru formlarinin analizi Tablo7 ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7. Risk Degerlendirme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%0)

Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesive
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

1,07 53,70

Biit¢e hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik prosediir var midir?

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik 1,33 66,67
bir prosediir var midir?

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz gergevesinde idarenizin hedeflerine

1,07 53,70

uygun spesifik hedefler belirlendi mi? 167 83,33
Biriminizde, st yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi
i 1,11 55,56
tiim ¢aliganlara duyuruldu mu?
Biriminizde risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar agik bir
s . o 1,52 75,93
sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?
Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde
. 1,33 66,67
tespit ediliyor mu?
Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve ger¢eklesme
1 eetes 1,37 68,52
olasiliklar1 dlgiiliiyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya
- O L 1,56 77,78
onem derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?
Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu? 1,37 68,52
Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken 1,00 50,00

fayda-maliyet analizi yapiliyor mu?

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip 1,41 70,37
cikmadigi belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu?

Risk yonetimi siirecinde personelin katkist alintyor mu? 1,67 83,33

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iligkin gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde mi?

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi
durumda so6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarakilgili birim ile 1,56 77,78
gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?

1,74 87,04

1,30 64,81
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Tablo 8. Birim Bazinda Risk Degerlendirme Standardi Puam ve Puan Ortalamasi (%)

Personel Daire
Bagkanlig

25

Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin hentiz

idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in
acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

Cok
diisiik

Idari ve Mali
Isler Daire
Baskanlig1

14

43,75

I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
calismalara baglandig1
anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Diisiik

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

28

87,50

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

15

46,88

I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
caligsmalara baslandig1
anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Diusiik

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanligi

28

87,50

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek
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2022 Y1l i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi

2£it$iji;me an.lasllmaktadu'. Uygulamamn
Daire 25 78,13 biraz daha gellsFlrllmf?Sl. icin Yiiksek
Baskanlig: neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
Yapr Isleri ve anlasilmaktadir. Uygulamanin
Teknik Daire 25 78,13 biraz daha gelistirilmesi i¢in Yiiksek
Bagkanlig neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
Ogrenci Isleri anlasilmaktadir. Uygulamanin
Daire 26 81,25 biraz daha gelistirilmesi igin Yiiksek
Bagkanlig neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
. I¢ kontrol mekanizmalarmin
Déner Sermaye uygulanmaya bagladig1, ancak
Isletme 17 53,13 o ; . Orta
Miidiirliigii gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Miihendislik ve I¢ kontrol mekanizmalarinin
Doga Bilimleri 29 90,63 en iyi sekilde uygulandigi Yiiksek
Fakiiltesi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
Sosyal ve anlasilmaktadir. Uygulamanin
Beseri Bilimler 26 81,25 biraz daha gelistirilmesi i¢in Yiiksek
Fakiiltesi neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

28

87,50

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Sanat Tasarim ve
Mimarlik
Fakiiltesi

26

81,25

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Tip Fakiiltesi

32

78,13

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Ziraat Fakiiltesi

27

84,38

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Sivil  Havacilik
Yiksekokulu

28,13

I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir.
Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Diisiik

Yabanci Diller
Yiksekokulu

28

87,50

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek
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I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol

Akgadag mekanizmalarinin
Meslek 13 40,63 uygulanmasi igin ¢alismalara Diisiik
Yiiksekokulu baslandig1 anlagilmaktadir.
Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Arapgir I¢ kontrol mekanizmalarinin Cok
Meslek 32 100 en iyi sekilde uygulandig N
Yiiksek
Yiiksekokulu anlasiimaktadir
I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin
Battalgazi 25 78,13 biraz daha gelistirilmesi i¢in Yiiksek
Meslek neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
Darende Bekir I¢ kontrol mekanlszilarlnln
Ihcak Meslek 23 71,88 uygulanmaya basladigy, ancak | o4
Yiiksekokulu gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Dogansehir I¢ kontrol mekanizmalarinin
Vahap Kiigiik 20 62,50 uygulapmaya ba.sladlgl,'zir.lcak Orta
Meslek gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarinimn
Hekimhan uygulamasinin yerlestigi
Mehmet Emin anlagilmakiadir. Uygulamanin
26 81,25 biraz daha gelistirilmesi igin Yiiksek
Sungur Meslek neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu yap g

degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
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2022 Y1l i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu

I¢ kontrol mekanizmalarinin
Kale Turizm ve uygulamasinin yerlestigi
Otel anlasilmaktadir. Uygulamanin
Isletmeciligi 25 78,13 biraz daha gelistirilmesi i¢in Yiiksek
Meslek neler yapilabileceginin
Yiiksekokulu degerlendirilmesi uygun
olacaktir.
Saglik I¢ kontrol mekanizmalarinin
Hizmetleri 18 56.25 uygulapn.la.ya baisladlgl,.e}r.lcak Orta
Meslek gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
Yesilyurt mekanizmalarinin
Meslek 11 34,38 uygulanmast igin ¢aligmalara Diisiik
Yiiksekokulu baslandigi anlagilmaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
. e I¢ kontrol mekanizmalarinin
Lisanstistii 5
Egitim 19 50,38 uygulanmaya basladig, ancak | 1,
Enstitiisii gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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Kontrol Faaliyetleri Standard:

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri standardi ve sartlarina iliskin
verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %72,38 oldugu tespit edilmistir. Bu puan birimlerimizde
kontrol faaliyetleri gelisiminin yiliksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin gostergesidir.
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen kontrol faaliyetleri
standard1 soru formlarinin analizi Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 9. Kontrol Faaliyetleri Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

Sl Kontrol Faaliyetleri Ortalama Yet.('él’llllk
No Diizeyi
Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji
1 " S 1,52 75,93
veyontemleri belirlenip uygulaniyor mu?
9 B|r|r_n|_n|zde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet 1.26 62.96
analiziyapiliyor mu?
Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi
3 | . A L 1,48 74,07
diizenliolarak gézden gegiriliyor mu?
A Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iligskin 1,37 68.52

yaziliprosediirler mevcut mu?

Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve
5 | siirekli birsekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontroller 1,74 87,04
yapiliyor mu?

Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? Hangi
durumlarda goérevler ayrilig: ilkesini uyguladiginizi 1,30 64,81
aciklayimiz.

Biriminizde personel yetersizligi, ge¢ici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi 1,41 70,37
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 onlemler
alintyor mu?

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta
mi1?

Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiriittiigii is ve
islemlerin

9 |durumuna iliskin olarak yeni gérevlendirilen personele rapor
veriyormu?

1,89 94,44

1,67 83,33

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya

1 . .
g yonelikmekanizmalar var mi?

1,00 50,00

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara

£ erisimkonusunda yetkilendirmeler yapildi mi1?

1,74 87,04

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste
tabitutulmus olaganiistii durum onarim planlari/eylem planlari 1,00 50,00

12 mevcut mu?
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Tablo 10. Birim Bazinda Kontrol Faaliyetleri Standardi Puam ve Puan Ortalamasi (%)

Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Personel Daire
Baskanlig1

12

50,00

I¢ kontrol sistemine
iligkin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢
kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
calismalara baslandig1
anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Diisiik

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

13

54,17

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

22

91,67

I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir

Cok
Yiksek

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

14

58,33

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanligi

18

75

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlagilmaktadir.

Orta

Strateji Gelistirme
Daire Basgkanligi

19

79,17

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek
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Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Standard:
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Yapu Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

19

79,17

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

21

87,50

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Doner Sermaye
Isletme Midiirligi

22

91,67

i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir

Cok Yiksek

Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

24

100

I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir

Cok Yiksek

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

13

54,17

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladig,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

19

79,17

i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek
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Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi

17

70,83

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Tip Fakiiltesi

24

83,33

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin
yerlestigi
anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Ziraat Fakiiltesi

16

66,67

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Sivil Havacilik
Yiksekokulu

11

45,83

I¢ kontrol sistemine
iligkin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢
kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi igin
caligmalara baglandig1
anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Diisiik

Yabanci Diller
Yiksekokulu

18

75

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlagilmaktadir.

Orta

Akgadag Meslek
Yiiksekokulu

14

58,33

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlagilmaktadir.

Orta
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Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Standard:
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Arapgir Meslek
Yiiksekokulu

24

100,00

I¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandig
anlagilmaktadir

Cok Yiiksek

Battalgazi Meslek
Yiiksekokulu

19

79,17

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Darende Bekir Ilicak
Meslek Yiksekokulu

18

75,00

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Orta

Dogansehir Vahap
Kiigiik Meslek
Yiiksekokulu

17

70,83

i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Orta

Hekimhan Mehmet
Emin Sungur Meslek
Yiiksekokulu

21

87,50

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Yiksek

Kale Turizm ve Otel
Isletmeciligi Meslek
Yiiksekokulu

16

66,67

i¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Orta
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Birimler

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi
Puam

Kontrol
Faaliyetleri
Standardi Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

15

62,50

I¢ kontrol
mekanizmalariin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Yesilyurt Meslek
Yiiksekokulu

12

50

I¢ kontrol sistemine
iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢
kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi i¢in
caligmalara baglandig1
anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak
devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Diusiik

Lisanstistii Egitim
Enstitiisii

15

62,50

I¢ kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi
gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta
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Bilgi ve lletisim Standardi
Bilgi ve iletisim, dogru, giivenilir ve gerekli bilgilerin ihtiya¢ duyan personel ve yoneticiye
hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. Bilgi ve iletisim standardi ve sartlarina iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %78,89
oldugu tespit edilmistir. Bu puan birimlerimizde bilgi ve iletisim gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun veyerlestiginin gostergesidir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili

birimlere gonderilen bilgi ve iletisim standardi soru formlarinin analizi Tablo 11 ve Tablo 12°de

gosterilmistir.

Tablo 11. Bilgi ve Iletisim Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

S,;l;)a Bilgi ve letisim Ortalama | Yeterlilik Diizeyi
Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili,
1 elektronik veyasozlii etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut 1,96 98,15
mu?
Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak
- o : 1,74 87,04
2 | bir dis iletisimsistemi mevcut mu?
Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya
3 dis paydaslarin beklenti, 6neri ve sikayetlerini 1,70 85,19
iletmelerine imkan veriyor mu?
Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve hedefleri kapsaminda kendisinden 178 88.89
4 |neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak ' '
belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?
Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda 141 20.37
5 |gerceklestirilen faaliyetler tizerinde etkin bir gdzetim ' ’
ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

28




Sira
No

Bilgi ve Tletisim

Ortalama

Yeterlilik Diizeyi

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne
siklikta ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi,
dayanagi ve hazirlananraporlarin Kim tarafindan
kontrol edilecegi acikca belirlenip ve

personele duyuruldu mu?

1,48

74,07

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmast,
korunmasi Ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

1,52

75,93

Biriminizde elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve
giden hertiirli evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin

kaydedildigi ve siiflandirildig1 kapsamli ve giinceli
bir kayit vedosyalama sistemi mevcut mu?

1,96

98,15

Biriminiz personeli idare i¢inden ve idare disindan
yapilacak ihbar vesikayetlere yonelik prosediirler
hakkinda bilgi sahibi mi?

1,56

77

10

[hbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk
Ve sorunlarin kurum i¢inden ve kurum disindan
bildirilebilmesi i¢in uygun araglar igeriyor mu?

1,22

61,11

11

[hbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini
saglayici (haksiz ve ayirimei bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosediirler igeriyor mu?

1,04

51,85
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Tablo 12. Birim Bazinda Bilgi ve iletisim Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%)

Bilgi ve
Bilgi ve Tletisim
. Iletisim Standardi ..
Birimler Standard: Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalamasi
(%)
I¢ kontrol mekanizmalarinin
Personel Daire uygulanmaya baslandigi, ancak
Baskanlig1 14 63,64 gelistirilmesi gerektigi Orta
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
Idari ve Mali Isler uygulanmaya baslandigi, ancak
Daire Bagkanligi 13 59,09 gelistirilmesi gerektigi Orta
anlasilmaktadir.
ggﬁlpmh :E?a\s/;on 29 10000 I¢ kontrol mekanizmalarinn en iyi Cok
Daire Baskanh: ' sekilde uygulandigi anlagilmaktadir. Yiiksek
I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu,
Bilgi fslem Daire i¢ kontrol me.k:.mizmalarlmn
Baskanh 9 40,91 uygulanmasi igin ¢aligmalara Disiik
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
Saglik Kiiltiir ve uygulamasinin yerlestigi .
Spor Daire 18 glgy | Anlasiimaktadir Uygulamaninbiraz |- g0 o
Baskanhig! dahe} gehvs.tlr.llmeﬁl icin n‘e!er .
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarmmn
uygulamasinin yerlestigi
Strateji  Gelistirme anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz .
Daire Bagkanlhigi 20 90,91 daha gelistirilmesi i¢in neler Yiiksek
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Yap fsleri ve I¢ kontrol mekanizmellarlmn
Teknik Daire 15 68,18 uygulanmaya baslandig, ancak Orta
Baskanhig! gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmmn
uygulamasinin yerlestigi
Ogrenci Isleri anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz .
Daire Bagkanlig 18 8182 daha gelistirilmesi i¢in neler Yiiksek
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasiin yerlestigi
Doner Sermaye 17 77,27 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz Yiiksek

Isletme Miidiirliigii

daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Birimler

Bilgi ve
Iletisim
Standardi
Puam

Bilgi ve
Iletisim
Standardi
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

18

81,82

I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiiksek

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

21

95,45

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Cok
Yiksek

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

19

86,36

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi

13

59,09

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Tip Fakiiltesi

22

86,36

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Ziraat Fakiiltesi

20

90,91

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Sivil havacilik
Yiksekokulu

13

59,09

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Yabanci Diller
Yiksekokulu

21

95,45

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Cok
Yiksek

Akcadag Meslek
Yiiksekokulu

19

86,36

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek
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Bilgi ve

Bilgi ve Tletisim
.. Iletisim Standardi ..
Birimler Standard: Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalamasi
(%)
. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
é;?{i%i{rol\lf;ﬂ% 22 100,00 sekilde uygulandigi Yi(islgskek
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmnimn
uygulamasinin yerlestigi
Battalgazi Meslek anlagilmaktadir. Uygulamanin .
Yiiksekokulu 20 90,91 biraz daha gelistirilmesi i¢in neler Yitksek
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Darende Bekir I¢ kontrol mekanizmzilarlnm
Tlicak Meslek 16 72,73 uygulanmaya baslandig, ancak Orta
Yiiksekokulu gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Dogansehir Vahap I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi Cok
Kiiciik Meslek 22 100,00 sekilde uygulandig1 Yitksek
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmin
Hekimhan Mehmet uygulamasinin yerlestigi
Emin Sungur anlagilmaktadir. Uygulamanin .
Meslek 18 8182 biraz daha gelistiriln}llegs igin neler Yiiksel
Yiiksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
I¢ kontrol mekanizmalarmin
Kale Turizm ve uygulamasinin yerlestigi
Otel Isletmeciligi 18 81,82 .anlasllmakta.dl.r. .Uygql.amamn Yiiksek
Meslek biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
Yiiksekokulu yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Saglik Hizmetleri i¢ kontrol mekanizmzilarlnln
Meslek 15 68,18 uygulanmaya baslandig, ancak Orta
Viiksekokulu ' gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmin
Yesilyurt Meslek uygulanmaya baslandigi, ancak
Yiiksekokulu 15 68,18 gelistirilmesi gerektigi Orta
anlasilmaktadir.
I¢ kontrol mekanizmalarmin
Lisansiistii Egitim 14 63,64 uygulanmaya baglandigi, ancak Orta

Enstitiist

gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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Izleme Standardi

I¢ kontrol sistemi, idarelerin kars: karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarakuyum
gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir.
Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli
kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar. izleme
standard1 ve sartlarma iliskin verilen cevaplarin yeterlilik diizeyinin %75,93 oldugu tespit edilmistir.
Bu puan birimlerimizde izleme faaliyetleri gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun ve yerlestiginin
gostergesidir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin uygulanmasiyla ilgili birimlere gonderilen kontrol
faaliyetleri standard1 soru formlarinin analizi Tablo 13 ve Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 13. izleme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi

S,;‘g‘ izleme Ortalama | Yeterlilik Diizeyi

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi

1 |konusunda yoneticilere geri bildirimde bulunmaya 1,52 75,93
olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

) Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak 167 83.33
uygulantyor mu?

3 Bltlmlnlque_ i kontrol sistemi, yilda en az bir kez 1.44 72.22
degerlendiriliyor mu?
I¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin
gorisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri

4 |&7. ) . 1,59 79,63
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta m1?
Biriminizin yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ denetim birimi

5 S, 1,59 79,63
arasinda etkin bir isbirligi var m1?
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi

6 N . 1,52 75,93
gereken Onlemler belirlenip uygulaniyor mu?
Biriminizde, i¢c denetim raporlarina istinaden alinmasi

7 | gereken onlemlereiliskin hazirlanan eylem planlari 1,30 64,81
izleniyor mu?
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Tablo 14. Birim Bazinda Izleme Standardi Puanmi ve Puan Ortalamasi (%)

Birimler

izleme
Standardi
Puam

izleme
Standardi
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Personel Daire
Baskanlig1

50,00

I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayigin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢aligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gegilmesi
gereklidir.

Diisiik

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

64,29

I¢ kontrol mekanizmalarmmn
uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi

12

85,71

I¢ kontrol mekanizmalarmnmn
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yiksek

Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

50,00

I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin ¢aligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gegilmesi

gereklidir.

Diisiik

Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanligi

14

100,00

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Cok
Yiksek

Strateji Gelistirme
Daire Basgkanlig1

11

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yiksek




Birimler

izleme
Standard:
Puam

izleme
Standardi
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

Yapr Isleri ve
Teknik Daire
Baskanlig1

13

92,86

I¢ kontrol mekanizmalarini en iyi

sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Yiiksek

Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

12

85,71

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Doner Sermaye
Isletme Midiirligi

11

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

12

85,71

I¢ kontrol mekanizmalarimin
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

50,00

I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu,
i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi igin ¢aligmalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak
caligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

Diisiik

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

64,29

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya baslandigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Orta

Sanat Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi

11

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarmimn
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek
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Birimler

izleme
Standard:
Puam

izleme
Standardi
Puan
Ortalamasi
(%0)

Aciklama

Diizey

T1p Fakiiltesi

14

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Ziraat Fakiiltesi

13

92,86

I¢ kontrol mekanizmalarini en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Yiiksek

Sivil havacilik
Yiksekokulu

11

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarmnmn
uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

14

100,00

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Yiiksek

Akcadag Meslek
Yiiksekokulu

14,29

Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

En Diisiik

Arapgir Meslek
Yiiksekokulu

14

100,00

I¢ kontrol mekanizmalarini en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Cok Yiiksek

Battalgazi Meslek
Yiiksekokulu

11

78,57

I¢ kontrol mekanizmalarmimn
uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz
daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

Yiksek
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izleme

iIzleme Standardi
Birimler Standardi Puan Aciklama Diizey
Puam Ortalamasi
(%)
Darende Bekir I¢ kontrol mekanizmalarini en iyi Cok
Ilicak Meslek 14 100,00 sekilde uygulandigi Yitksek
Yiiksekokulu anlasilmaktadir. UKse
Dogansehir Vahap I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi Cok
Kiiciik Meslek 14 100,00 sekilde uygulandigi Yitksek
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
Hekimhan Mehmet - . .
Emin Sungur I¢ kontrol mekanlzmalarl?ln en iyi Cok
Meslek 14 100,00 sekrlllldeliln};glliagilrlgl Vitksek
Yiiksekokulu anasiimaidadit
Kale Turizm ve I¢ kontrol mekanizmalarinin
Otel Isletmeciligi uygulanmaya baslandigi, ancak
Meslek 10 71,43 gelistirilmesi gerektigi Orta
Yiiksekokulu anlasilmaktadir.
s onel el
Meslek 9 64,29 uygu anmaya baglandis, 8 Orta
) gelistirilmesi gerektigi
Yiiksekokulu
anlasilmaktadir.
Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz
. idarede uygulanmadigi
Yeusllyurt Meslek 1 7,14 anlasilmaktadir. I¢ kontrol En Diisiik
Yiiksekokulu . . N
sisteminin kurulmasi i¢in acil
rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
. e o I¢ kontrol mekanizmalarini en iyi
Lisanstistii Egitim . o Cok
Enstitiisii 14 100,00 sekilde uygulandigi Viiksek

anlagilmaktadir.
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Tablo 15. Birim bazinda genel degerlendirme tablosu

Personel Daire
Baskanhg

Idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhg

Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanhg

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhg

Yap Isleri ve
Teknik Daire
Baskanhg
Ogrenci fsleri
Daire Baskanhgi

Doner Sermaye
Isletme
Miidiirliigii
Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve

Mimarhk
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

-

Orta
62,50

Diistik
43,75

Cok Yiiksek
93,75

Orta
70,83

Orta
75,00

Yiksek
81,25

Yiksek
83,33

Orta
66,67

Orta
72,92

Cok Yiiksek
100

Cok Yiiksek
91,67

Yiksek
85,42

Orta
70,83

Yiksek
85,42

Cok Diisiik
25

Diistik
43,75

Yiksek
87,50

Diisiik
46,88

Yiksek
87,50

Yiksek
78,13

Yiksek
78,13

Yiksek
81,25

Orta
53,13

Yiiksek
90,63

Yiksek
81,25

Yiksek
87,50

Yiksek
81,25

Yiksek
78,13
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Diisiik
50,00

Orta
54,17

Cok
Yiksek
91,67

Orta
58,33

Yiksek
75,00

Yiksek
79,17

Yiksek
79,17

Yiksek
87,50

Cok
Yiksek
91,67

Cok
Yiksek
100

Orta
54,17

Yiksek
79,17

Orta
70,83

Yiksek
83,33

Orta
63,64

Orta
59,09

Cok Yiiksek
100

Diistik
40,91

Yiksek
81,82

Yiksek
90,91

Orta
68,18

Yiksek
81,82

Yiksek
77,27

Yiksek
81,82

Cok Yiiksek
95,45

Yiksek
86,36

Orta
59,09

Yiksek
86,36

Diisiik
50,00

Orta
64,29

Yiksek
85,71

Diisiik
50,00

Cok Yiiksek
100

Yiksek
78,57

Cok Yiiksek
92,86

Yiksek
85,71

Yiksek
78,57

Yiksek
85,71

Diisiik
50,00

Orta
64,29

Yiksek
78,57

Yiksek
78,57
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Ziraat Fakiiltesi

Sivil Havacihk
Yiiksekokulu

Yabanc Diller
Yiiksekokulu

Akcadag Meslek
Yiiksekokulu

Arapgir Meslek
Yiiksekokulu

Battalgazi Meslek
Yiiksekokulu

Darende Bekir
Ihcak Meslek
Yiiksekokulu
Dogansehir
Vahap Kiiciik
Meslek
Yiiksekokulu
Hekimhan
Mehmet Emin
Sungur Meslek
Yiiksekokulu
Kale Turizm ve
Otel Isletmeciligi
Meslek
Yiiksekokulu
Saghk Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Yesilyurt Meslek
Yiiksekokulu
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Yiksek
87,50

Orta
75,00

Cok Yiiksek
95,83

Orta
75,00

Cok Yiiksek
95,83

Yiksek
85,42

Yiksek
83,33

Yiiksek
81,25

Yiiksek
87,50

Orta
75,00

Orta
62,50

Orta
72,92

Orta
75,000

Yiksek
84,38

Diistik
28,13
Yiiksek
87,50
Diistik
40,63

Cok Yiiksek
100

Yiksek
78,13

Orta
71,88

Orta
62,50

Yiiksek
81,25

Yiiksek
78,13

Orta
56,25
Diistik
34,38

Orta
59,38

Orta Yiiksek Cok Yiiksek
66,67 90,91 92,86
Diisiik Orta Yiiksek
45,83 59,09 78,57
Orta Cok Yiiksek Cok Yiiksek
75,00 95,45 100
Orta Yiiksek Cok Diisiik
58,33 86,36 14,29
Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek
100 100 100
Yiiksek Yiiksek Yiiksek
79,17 90,91 78,57
Orta Orta Cok Yiiksek
75,00 72,73 100

Orta Cok Yiiksek = Cok Yiiksek

70,83 100 100
Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
87,50 81,82 100
Orta Yiiksek Orta
66,67 81,82 71,43
Orta Orta Orta
62,50 68,18 64,29
Diisiik Orta Cok Diisiik
50,00 68,18 7,14
Orta Orta Cok Yiiksek
62,50 63,64 100
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DiGER BILGILER

Universitemizde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmas: icin hizmet ici egitim planlamasi
yapilmis ve bu dogrultuda y1l icerisinde cesitli egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. i¢Kontrol sisteminin
gelistirilmesine yonelik olarak 2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
alan eylemlerin anlasilmasi ve ¢alismalarin uyumlastmlmam icin Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar1 ve
I¢c Kontrol konulu egitimler diizenlenmistir. Universitemizi¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi igin
her bir birim tarafindan doldurulan anket sonuglarinin degerlendirilmesinin yam sira 2021-2022 yillarini
kapsayan i¢ Kontrol Standartlarma UyumEylem Plani gergevesinde dngériilen eylemler dogrultusunda
yiritilen faaliyetlerin izlenmesi i¢in de yilsonunda birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmis ve eylem planimin uygulama sonuglart konsolide
edilerek asagida belirtilmistir.

2021-2022 ¢ Kontrol Uyum Eylem Plan: Uygulama Sonuglart

Universitemizin baslangicta bulundugu yer ile ic kontrol ¢alismalar1 sonunda alinan mesafe
arasinda mukayese imkani sunacak olan bu raporun I¢ Kontrol Sistemine yonelik genel bir
degerlendirme 6zelligi tasimasi bakimindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.

I¢ kontroliin bes bileseni altinda bulunan 18 standart ve 79 genel sarta uygun eylemlerin tespit
edilmesi suretiyle hazirlanan 2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 36
ongoriilen eylem yer almaktadir. Bu 6ngdriilen eylemler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar asagida yer
almaktadir.
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1- Kontrol Ortam1 Standardi
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarimi belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Yil 1(;erls"1nde. U_mvers_lt_emlz Ust - i Kontrol Alt
. S . .. Yonetimi ve Birim Strateji
Universitemiz Ust Yonetimi ve Birim T - .. Calisma Grup
e . T Yoneticilerine i¢ kontrol Gelistirme Tim
Yoneticilerine i¢ kontrol sistemine iliskin 111 . e . . . Toplanti Ara.23
o : sistemine iliskin bilgilendirme Daire Birimler
bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir. . Tutanaklari ve
toplantilari yapilmasi Bagkanlig1
Sunum
planlanmaktadir.
KOS I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici Tiim personele f¢ Kontrol Uyum
ve personel tarafindan
11 sahiplenilmeli ve desteklenmelidir Eylem Plant haklinda
P ' I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin kurum bilgilendirme toplantilar1 yapilip, Hizmet igi
genelinde sahiplenilmesini ve yapilan ¢alismalar kontrol Strateji Egitim
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in aday 11.2 edilecektir. Hizmet i¢ci Egitim Gelistirme Tim Programi ve Siirekli
memur egitimi ve yillik program dahilinde o Programlar1 ve aday memur Daire Birimler Katilan
hizmet i¢i egitim programlari egitimi Cumhurbaskanligi Insan | Baskanligi Personel
yiriitilmektedir. Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Listesi
Kapisi veri tabanindan
verilmektedir.
Ust yénetim, sistemin uygulanmasi Universitemiz fist vénetimi
konusunda kararli bir tutum igerisindedir. Bu . YO ..
o tarafindan i¢ kontrol sisteminin
uygulamanin tiim birimlerde - e .
. S L el ST .. degerlendirildigi birim paylasim Strateji
Idarenin yoneticileri i¢c kontrol siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in ¢alismalar : ; .. . Duyurular ve
KOS . . P ; .o, YR toplantilari, I¢ Kontrol Izleme ve | Gelistirme Tim -
sisteminin uygulanmasinda yiiriitiilmektedir. Her y1l Universitemiz {ist 121 y . - . . Resmi Yillik
1.2 .. . : . . Degerlendirme Raporlart Ust Daire Birimler
personele érnek olmalhidir. yonetimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin L : ; - Yazigsmalar
- S yonetim ve I¢ Kontrol Izleme ve | Bagkanligi
degerlendirildigi birim paylasim toplantilar - . R R
. . Yonlendirme Kurulu (IKIYK)’na
yapilmaya baglanmustir. Diizenli olarak A :
- . bildirilecektir.
tekrar edilmesi planlanmaktadir.
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Universitemiz 09.12.2021 tarih ve 2021/20-
02 sayili Senato Karari ile "Kurumsal Etik
Ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu Yénergesi
kabul edilmistir. Kurul Uyeligi ve Idari
Personel Temsilciligi i¢in aday bagvurulari

Kurumsal Etik
[lkeleri ve
Kurumsal Etik

_ devam etmektedir. Etik s6zlesmesi Universitemiz personeline Yglljezu Ieusi-
Etik kurallar bilinmeli ve tiim Universitemiz personelince imzalanip sahsi etik davranis ilkeleri Personel . ONCreest
KOS . e T e - Tim Hizmet I¢i 1
faaliyetlerde bu kurallara dosyalarina eklenmistir. Universitemize 131 duyurulacaktir. Ilgili Yonerge Daire .y o Siirekli
13 . Lo : < Birimler Egitim
uyulmahdir. atamasi yapilan ve naklen gelen her personel cergevesinde Universite Etik Bagkanligi
o T Program ve
tarafindan da etik s6zlesme Kurulu olusturulmustur.
. . Programa
imzalanmaktadir. Personel Daire Katilan
Baskanliginca etik degerler ve diiriistlik
o Personel
konularinda, aday memur egitimi ve yillik Listesi
program dahilinde hizmet i¢i egitim
programlarinda yer verilmektedir.
Birim i¢i denetimler, 6n mali kontrol ve dig Meveut
KOS | Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik denetim (Say1§tay d enenm.l.) uygulamalar
e e - yapilmaktadir. Universitemiz stratejik plan ve .
14 ve hesap verebilirlik saglanmahdir. . . makul giivence
faaliyet raporlari, Mali Tablolar, Performans -
saglamaktadir
Programi web sayfasinda yayinlanmaktadir.
. Idarenin personeline ve hizmet
Kurumda her ¢alisan bagvuru ve dilekge . . X
. S e g verilenlere adil ve esit Toplant1
. . . . hakkini kullanabilmektedir. Tiim birimlerde " oo
Idarenin personeline ve hizmet . .. . davranilmalidir" genel sarti . Bilgi Islem | Tutanaklari-
KOS . . . diizenlenen birim toplantilari ile galiganlar g - Kalite . o
verilenlere adil ve esit e 151 akademik/idari personele ile Daire Bagvurular- | Siirekli
15 birim yoneticileriyle her konuda Lo . R Koor. . .
davranilmahdir. e . . . ogrencilere yonelik yapilan Baskanlig1 Dilekgeler-
goriisebilmektedirler. Memnuniyet anketleri anketlerle izlenmeve devam Anketler-
ile mevcut durum izlenmektedir. %4
etmektedir.
Idare faaliyet raporu i¢ kontrol giivence
beyani mali hizmetler yoneticisi ile ist
> . . S . . . Mevcut
Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim | yOnetici tarafindan imzalanarak kamuoyu ile
KOS o, - P uygulamalar
16 bilgi ve belgeler dogru, tam ve paylasilmaktadir. Universitemizde EBY'S, makul giivence
' giivenilir olmahdir. OBS, NETIKET, BAPSIS, KBS, BKMYBS, Ul guv
saglamaktadir

E- BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS,
EKAP vb. sistemler kullanilmaktadir.
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Universitemiz misyon ve vizyonu genis
katilimli bir ¢aligmayla belirlenmis.
Universitemizin misyonu personel tarafindan

Yilda en az bir kez

Idarenin misyonu yazili olarak benimsenmistir. Web sayfamizda tiim e lini Strateji 1o sl
KOS belirlenmeli, duyurulmah ve paydaslarimizin ulasabilecegi bir sekilde Universitemiz persone nin Geligtirme Bilgi ¥$ em
2.1 ersonel tarafl;ldan benimsenmesi aymlanmustir. Ayrica her birim 211 kurumsal e-posta adreslerine Daire Daire e-posta Her Yil
: p -  Yaymianmisir. Ay . misyon ve vizyon bilgilendirme . | Bagkanlig1
saglanmalidir. Universitemizin vizyon ve misyonu - . . Baskanlig1
. .. . e-postas1 gonderilecektir.
dogrultusunda kendi vizyon ve misyonlarini
belirlemistir. (https://ozal.edu.tr/misyon-
vizyon-2/)
Misyonun gerceklestirilmesini
< . A - . ; - el Mevcut
saglamak iizere idare birimleri ve | Idare birimlerinin yliriittiigii gérev tanimlari
KOS .. . o . o O uygulamalar
alt birimlerince yiiriitiilecek yapilarak her bir birim 6zelinde web ..
2.2 .. makul giivence
gorevler yazih olarak tanimlanmah sayfalarinda duyurulmaktadir. -
saglamaktadir
ve duyurulmalhdir.
; . . . . Tiim birim personelinin gérev tanimlar1
Idare birimlerinde personelin
orevlerini ve bu gorevlere iliskin yapilmis olup Mevcut
KOS Irevierini ve bu goreviere 'ty (https://kalite.ozal.edu.tr/gorev-tanimlari/) uygulamalar
yetki ve sorumluluklarim kapsayan - L . ..
2.3 srev dasilum cizeleesi olusturulmals yetki ve yetkinlik igerecek sekilde makul giivence
gorev cagrim glzeigest ousturuimalt | goldurularak birim amirlerince personele saglamaktadir
ve personele bildirilmelidir. i g
teblig edilmigtir.
TP AL . Mevcut
. . .. .. . Universitemizin tiim birimler dahil teskilat
Idarenin ve birimlerinin teskilat - uygulamalar
KOS masi olmali ve buna bash olarak semast olusturulmus ve buna bagli olarak .
54 s ?Snf( ; anvle l; a da'glllg: X | fonksiyonel gérev dagilimlari belirlenmistir. ma}<ul guvence
’ onksiyonel gorev ¢ag Teskilat semalarimz Universitemiz web saglamaktadir
belirlenmelidir.
sayfasinda yaymlanmustir.
idarenin ve birimlerinin B Mevcut
organizasyon yapisl, temel yetki ve | Universitemizde organizasyon yapisi, temel uygulamalar
KOS sor_uml_uluk dagilimi, hesap yetki' ve sorumluluk dagilimi, .h.esa'p' . makul giivence
2.5 verebilirlik ve uygun raporlama verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini

iliskisini gosterecek sekilde
olmahdir.

gosterecek sekilde olusturulmustur.

saglamaktadir
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PRS-019 Hassas Gorevleri

Genel

Idflrf mn yot.letlcﬂerl, faal}yetlerm Hassas Gorevleri Belirleme Prosediirii Belirleme Prosediiriine uygun . Sekreterlik Hassas Gorev
KOS yiiriitiilmesinde hassas gorevlere . P . Tim Personel . L
e b . S . olusturulmustur. Prosediire uygun olarak 26.1 olarak tiim birimlerin hassas - - Prosediirii ve | Siirekli
2.6 iliskin prosediirleri belirlemeli ve . . . Birimler Daire
birimlere gerekli duyurular yapilacaktir. gorev envanter formlarini . Formlar
personele duyurmahdir. o Bagkanlig1
olusturmalar saglanacaktir. SGDB
Her diizeydeki yoneticiler verilen . Her _duzeydek1 yoneticinin, VeEﬂen Mevcut
KOS orevlerin sonucunu izleme gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak uygulamalar
g ye mekanizmalar Kalite Koordinatorliigii Y9
- . giince .
2.7 yonelik mekanizmalar . makul giivence
olusturmahdir uygulanmgktadlr. (Raporlar, is planlari, saslamaktadir
periyodik toplantilar, vb.) &
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.
Umver_snemlzdeuls sucu planlamas.1,. Personel Daire Bagkanlig1
. v e . personelin atama, dzliik, terfi, emeklilik, . L
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin - . . .. tarafindan is analizleri yapilarak .
- gorevlendirme vb. iglemlerinin yapilmasina o . Personel . Insan
KOS amac ve hedeflerinin A . . ihtiya¢ duyulan akademik ve - Tim 1
M- - iliskin esas ve yontemleri kanun ve 3.11 L Daire L Kaynaklari Siirekli
3.1 gerceklesmesini saglamaya yonelik . . . idari personel sayisi o Birimler .\
yonetmelik ¢ercevesinde yapilmaktadir. - Bagkanlig1 Politikas1
olmahdir. ; o Cumhurbagkanligi'ndan talep
Insan kaynaklari politikamiz . -
edilecektir.
olusturulmustur.
idarenin vénetici ve personeli Idarenin yénetici ve personeli gérevlerini Mevcut
KOS | gorevierini e ve e tkigebisl?sjkil de | ctiin ve etkili bir sekilde yiiritebilecek bilgi, uygulamalar
32 iriitebilecek bilei. denevim ve deneyim ve yetenege sahip olmakla birlikte makul giivence
' y &b y hizmet i¢i egitim faaliyetlerine devam saglamaktadir

yetenege sahip olmahdir.

edilmektedir.
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Akademik personel alimlari mesleki

yeterlilik goz oniinde bulundurularak Mevcut
KOS Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve | gergeklestirilmektedir. Idari personelde ise uygulamalar
33 her gorev icin en uygun personel mesleki yeterlilige 6nem verilmeye makul giivence
' secilmelidir. calisiimakta, KPSS sonuglarina gore gelen saglamaktadir
personelin egitim alani ihtiyaci bulunan
nitelige gore se¢ilmektedir.
Personelin ige alinmasi
Personelin ise alinmasi ile gérevinde ile gorevde ilerleme ve Mevcut
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat yiikselme mevzuati uygulamalar
KOS R . . S ;
3.4 ilkesine uyulmah ve bireysel liyakat ilkesi makul giivence
' performansi goz oniinde cergevesinde gézden saglamaktadir
bulundurulmahdir. gegirilerek ve gorevde
yiikselme sinavlari ile yapilmaktadir.
VA (.iay m.errll'urlar.l n gorevde yilkselme Her gorev i¢in birim
N s e o egitimleri diizenli olarak yapilmaktadir. L
Her goreyv icin gerekli egitim ihtiyaci o L . - personelinin egitim . ;.
: . o . Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 o . Hizmet I¢i
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek . - . 7 ihtiyaglar1 belirlenecek. Personel e
KOS el . . koordinasyonlugunda birimlerimizin talep o - - Genel Egitim L
egitim faaliyetleri her yil ey Lo, . . 351 Ihtiya¢ dogrultusunda Daire . Siirekli
35 A A ettigi hizmet i¢i egitimler Kalite Yonetim e o .| Sekreterlik Programi
planlanarak yiiriitiilmeli ve . . - .. . egitim takvimi Bagkanligi .
oo A < s Sistemi (KYS) ve i¢ kontrol diizenlemeleri . Dokiimanlar1
gerektiginde giincellenmelidir. . belirlenerek planlama
kapsaminda yillik egitim planlamalariyla
e . yapilmaktadir.
yiiriitilmektedir.
) ) R Personelin yeterliligi ve
Personelin yeterliligi ve performansi Gorevgfeﬁtse}.?:erégzﬁli& er‘;gliikhgl’ pe‘rformans.ml
bagh oldugu yoneticisi tarafindan en & YK , gelistirecek kriterler Personel
KOS . < . . . yapilmaktadir. Ustiin performans gosteren ercevesinde - Harcama . .
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve L e ST 3.6.1 Gere Daire .. . Yonerge Siirekli
3.6 5 . . calisilanlar i¢in Universitemiz Odiil deserlendirilecek - Birimleri
degerlendirme sonuclari personel ile Yo K da deserlendirmel g > Bagkanligi
goriisiilmelidir. onergesi kapsaminda degerlendirmeler sonuglart personelle
yapilmaktadir. goriisiilecektir.
« . . .. Birim yoneticileri tarafindan
Performans degerlendirmesine gore i
. . . e periyodik olarak yapilan . -
performansi yetersiz bulunan Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi; N : . Hizmet I¢i
. . . . performans degerlendirmeleri .
KOS personelin performansim gorevde yiikselme simavlart ile sonucunda vetersiz bulunan Personel Genel Egitime
3.7 gelistirmeye yonelik énlemler yapilmaktadir. Universitemiz Odiil 371 ersoncle yer formansinin Daire Sekreterlik Katilan Siirekli
' alinmaly, yiiksek performans Yonergesi kapsaminda degerlendirmeler a rtlrr)llmas1 ; iE Sziimiiretilmesi Bagkanlig1 Personel
gosteren personel icin édiillendirme yapilmaktadir. gin goztm ©s Listesi

mekanizmalari gelistirilmelidir.

ve ¢esitli egitim programlarina
katilmas1 saglanacaktir.
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Yapilan performans

degerlendirmelerinde
yiiksek performans gosteren Ust Personel | Odiillendirilen
3.7.2 personelin mevzuat P Daire Personel
. Yonetim - o
gergevesinde Bagkanlig1 Listesi
odiillendirilmesi
saglanacaktir.
Personel istihdami, yer degistirme,
iist gorevlere atanma, egitim, Mevcut
KOS performans .de.g.erlendirmesi, ozliik Meveut mevzuat kapsamnda islem Mevcut
38 haklar gibi insan kaynaklari yapilmaktadir. uygula[nalar
yonetimine iliskin 6nemli hususlar makul giivence
yazili olarak belirlenmis olmali ve saglamaktadir
personele duyurulmahidir.

KOS-4

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar agikca belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate ahnarak yetki devri yapilmahdir.

Is akas siireclerindeki imza ve onay
KOS ARG .
mercileri belirlenmeli ve personele
4.1
duyurulmahdir.

Universitemiz is akis siireglerinde EBYS,
OBS, NETIKET, KBS, BKMYBS, E-
BUTCE, TKYS, HITAP, YOKSIS, EKAP
vb. yazilimlar kullanilmakta ve imza/onay
mercileri tanimlanmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina harcama
yetkileri, ger¢eklestirme gorevlileri,
mutemetlerin isimleri her yilbaginda
yedekleri ve imza sirkiileri ile birlikte
bildirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ve Imza Yetkileri Yonergesi
bulunmaktadir.

Mevcut
uygulamalar
makul giivence
saglamaktadir

Mevcut
uygulamalar

Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
KOS cercevesinde devredilen yetkinin

4.2 sinirlarini gosterecek sekilde yazih
olarak belirlenmeli ve ilgililere yiiriitiilmektedir.
bildirilmelidir.

MTU Yazisma Usulleri ve Imza Yetkileri
Yonergesi, Universitemiz Senatosunda kabul
edilmistir. Uygulamalar bu kapsamda

makul giivence
saglamaktadir
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Yetki devrinin devredilen yetkinin dnemi ile Mevcut
uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. uygulamalar
KOS Yetki devri, devredilen yetkinin | EBYS iizerinden vekalet birakilabilmektedir. makul eiivence
4.3 onemi ile uyumlu olmahdir. Harcama yetkisi ve Gergeklestirme gorevi B ul guy
hiyerarsik olarak en yakin goérevde bulunan saglamaktadir
personele devredilmektedir.
s L S Mevcut
Yetki devredilen personel gorevin MTU Y.az!.s ma Uslullep ve Imza Yetkileri uygulamalar
KOS rektirdisi bilsi. denevim Yonergesi, Universitemiz Senatosunda kabul makul eiivence
4.4 gereitircigt lll.gl’ le fiy(ll ve edilmistir. Uygulamalar bu kapsamda 3 guv
yetenege sanip olmahdir. yurutulmektedlr Saglamaktadlr
. . .. ) . Mevcut
Yetki deerd”e.n. pe.rsonel, yEtk"?m MTU Yazigsma Usulleri ve Imza Yetkileri lamal
kullanimina iliskin olarak belli .. S . uygulamalar
KOS . . . . | Yonergesi, Universitemiz Senatosunda kabul ..
donemlerde yetki devredene bilgi o makul giivence
4.5 - - - edilmistir. Uygulamalar bu kapsamda
vermeli, yetki devreden ise bu o . saglamaktadir
yiiriitiilmektedir. g
bilgiyi aramahdir.

Idareler, misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve
ol¢iilebilir hedefler saptamak,

Universitemiz 2022-2026 yillarmi kapsayan

https://ozal.edu
.triwp-
content/upload
stratejik plani hazirlanmis ve uygulamaya izleme ve Degerlendirme icin Strateji s/2021/11/Mala Mevcut
’ N PR L .. tya-Turgut-
formanslarm dlemek. izlemnek konulmustur. Plana (https://ozal.edu.tr/wp- perfor_n?ans gostergeleriyle ilgili Gehst_lrme Tum Ozal- uygula[nalar
per < 0% ' content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut- birimlerden rapor talep Daire Birimler AT makul giivence
ve degef lendirmek amac.l.yla Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi- edilecektir. Bagkanlig1 Universitesi- saglamaktadir
katihimc1 yontemlerle stratejik plan Stratejik-Plani.pdf) adresinden ulagalabilir 2022-202_6-
hazirlamahdir. ’ ’ Donemi-
Stratejik-
Plani.pdf
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https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://ozal.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Malatya-Turgut-Ozal-Universitesi-2022-2026-Donemi-Stratejik-Plani.pdf

idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin

Ilgili mevzuat geregi ve biitge
hazirlama rehberine uygun

kaynak Ihtl.yacml’ pt.enfqrmans Universitemizin stratejik plam ¢ercevesinde olarak Merkezi Idari Birimlerden St.r at.e“ ..
hedef ve gostergelerini iceren NS oo Gelistirme Tim Performans
yiiriitecegi performans programi 521 Universitemiz ihtiyaglarinin . . Yillik
performans program I, . R Daire Birimler Raporu
hazirlanacaktir. tespitine ve maliyetlerine iligkin -
hazirlamahdir. . . . Bagkanlig1
form seklinde veri talebinde
bulunulmaktadir.
idareler, biitcelerini stratejik Mevcut
planlarina ve performans Mevzuata uygun olarak ¢aligmalar uygulamalar
programlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. makul giivence
hazirlamahdir. saglamaktadir
Stratejik Planin amag ve
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili he‘é‘.’ﬂerl‘ o gi‘.’“elrge. glup’
mevzuat, stratejik plan ve . irimler faaliyetleri bu Ust . .
' . Faaliyetler mevzuat kapsaminda dogrultuda belirleyeceklerdir. Tim . Birim faaliyet
performans programiyla belirlenen e . 54.1 . ) . . Yonetim, Yillik
- yiiriitiilmektedir. 2022-2026 donemi Stratejik Birimler Raporlart
amag ve hedeflere uygunlugunu R, SGDB
slamald Planla ilgili tiim harcama
saglamatidir. birimlerine bir program dahilinde
bilgilendirme yapilacaktir.
Yo6netim G6ézden Gegirme
faaliyetlerine girdi PR-005-
saglayabilmesi i¢in, her yilin Stratejik
ST . Kalite hedefleri ve kalite faaliyet plani ile su_b at ayl sonuna l_<ada_r tum qu etlm ve
Yoneticiler, gorev alanlari oo . birimler kendileriyle ilgili Yonetimin
. . . . ilgili ilerlemelerin durumu, yillik olarak < . . .. N
¢ercevesinde idarenin hedeflerine . . S . asagidaki konulara iligkin Tim Gozden
o . . birim faaliyetleri degerlendirme 551 . . - SGDB . Yillik
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve o e . mevcut durumlarini igeren bir Birimler Gegirme
R toplantisinda goriistiliir ve gerekli olmast L e L
personeline duyurmahdir. durumunda revize edilir Birim Performans Raporu Prosediiri-:FR-
' (Bkz:FR-0011-Birim Performans 0011-Birim
Raporu Formu) hazirlayarak, Performans
Kalite Koordinatorliigiine Raporu Formu
iletirler.
: . . .. . Mevcut
Idar.e fn ve Pll‘lfn.lel'llllll he(?e.ﬂe.rl,. . | Hedefler spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, uygulamalar
spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili S T .
L ilgili ve stirelidir. makul giivence
ve siireli olmahdir. <
saglamaktadir
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Universitemiz Risk Strateji

Kalite

. . . . Yonergesi Hazirlanarak tim Koordinatd Raporlar-Risk
Idareler, her yil sistemli bir Kalite Koordinatorliigiince Personele Risk - . . . rligi, Is -
. . N e e o . birimlerin bu yonerge Tim o Tespit ve 1
sekilde amac ve hedeflerine yonelik Egitimi verilmistir. Birim Risk 6.1.1 N . - L. Sagligi ve . Stirekli
- A - T o dogrultusunda risklerini Birimler . o Konsolide
riskleri belirlemelidir. Koordinatorleri belirlenmistir. . R . Giivenligi
belirlemeleri saglanacak gerekli Birimi Formlari
egitimler birimlere verilecektir. S GDB’
Risk Strateji Belgesine nihai
. . . sekli verilerek, tiim birimlere Strateji Raporlar -Risk
Risklerin ge_rg:el.(lesme olasﬂlg} ve Her birim risklerini tanimlamis olup, duyurulacaktir. Birimler Geligtirme Tim Tespit ve N
muhtemel etkileri yilda en az bir kez . 6.2.1 . L . o . Siirekli
s - calismalarimiz devam etmektedir. risklerini belirledikten sonra Daire Birimler Konsolide
analiz edilmelidir. -
eylem planlarini Bagkanlig1 Formlari
olusturacaklardir.
Risk Strateji Belgesine nihai
sekli verilerek, tim birimlere Strateii Raporlar-Risk
Risklere karsi alinacak 6nlemler Her birim risklerini tanimlamis olup, duyurulacaktir. Birimler .. . ) poria
- o . N Tim Gelistirme Tespit ve .
belirlenerek eylem planlari ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Izleme ve | 6.3.1 risklerini belirledikten sonra . - . Siirekli
- . . - . Birimler Daire Konsolide
olusturulmahdir. Degerlendirme yapilacaktir. izleme ve degerlendirme <
Bagkanlig1 Formlari

sonuglarina gore eylem plani
olusturacaklardir.
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3-Kontrol Faaliyetleri Standardi

KFS-7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskler i¢in
uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, 6rnekleme

Idarenin ve birimlerin faaliyet ve riskleri igin
her yilsonunda gozden gegirilmesi
yapilacaktir. Risk Strateji Belgesinde

Birimler risklerini her y1l gézden

belirtilen hususlar ¢ergevesinde, kontrol gegirip, risk oylama formu Strateji Raporlar-Risk
yoluyla kontrol, karsilastirma, s .. S . .. . .. . .
KFS onavlama. raporlama stratejileri ve yontemleri belirlenerek, 711 seklinde diizenleyip, risk kayit Tim Gelistirme Tespit ve Villik
7.1 nay ! -p S yilsonunda ulasilamayan hedeflere iliskin - formlarini olusturacaklardir. Birimler Daire Konsolide
koordinasyon, dogrulama, analiz - S - . 1 <
m tkilendirme. o6zetim yeni dnlemler alinacaktir. Ayrica 2022-2026 Riskin 6nlenmesine yonelik Bagkanlig1 Formlar1
| etme, yetkile € gozeu, Stratejik Planinda her bir Amag ve Hedef tedbirleri belirleyeceklerdir.
inceleme, izleme vb..) belirlenmeli L . c
1 hd i¢in riskler ve risklere kars1 stratejiler ile
ve uygulanmahdir. tespit ve ihtiyaglar belirlenmistir.
FR-209
Diizeltme Idare
Universitemiz birim yoneticileri birimlerine Formu, FR-
o1 o S . 0210 Hata veya
iliskin hassas gorevleri belirlemis ve hassas o
o o . Eksigi Bulunan
gorevlere iligkin prosediirleri uygulamak = .
. R Odeme Belgesi
amaciyla her bir hassas gorev i¢in hazirlanan .
N . . ve Eki Belgeler
stire¢ analiz formlarini personele teblig Listesi. FR-
etmistir. Personelin gérev tanim1 goreve Y
e " 0212 Odeme
iligkin is akis semalar1 ve yazili prosediirler Belaesi ve Eki
Kontroller, gerekli hallerde, islem ile kontrol iglemi saglanmaktadir. I¢ g Mevcut
.. . .. A . o . Belgeler
KFS oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve denetciler tarafindan periyodik denetimler Teslim uygulamalar
7.2 islem sonrasi kontrolleri de yapilmakta ayrica yapilan harcamalar y1lt . makul giivence
. Teselliim <
kapsamalhdir. icinde saglamaktadir

Sayistay denetcileri tarafindan
incelenmektedir. On Mali kontrol faaliyeti

Tutanagi, PR-
005-Stratejik

kapsaminda 6n mali kontrole tabi is ve Yq.n et‘?“ ve
. . .. Yonetimin
islemlerin kontrolii yapilmakta ayrica N
o 1e . N Gozden
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 . .
.. - .. . Gegirmesi
tarafindan harcama birimlerine yonlendirme o
ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir Prosediirii,FR-
’ 0225 Banka
Promosyon
Talep Formu
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Belirlenen kontrol yonteminin

Mevcut

KFS S Belirlenen kontrol yontemlerin maliyeti uygulamalar
maliyeti beklenen fayday: N
7.4 beklenen faydayr asmamaktadir. makul giivence
asmamahdir. -
saglamaktadir
KFS-8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve
ilgili personelin erisimine sunmahdir.
. . .. . . o . .. . - L Kalite . . Mevcut
Idareler, faaliyetleri ile mali karar | Universitemizin faaliyetleri ile mali karar ve Universitemizde TS EN ISO . ... | https://kalite.oz
KFS . . ) . .. o Tim Koordinatd uygulamalar
ve islemleri hakkinda yazih islemleri hakkinda yazili prosediirler 9001:2015 Kalite Yonetim . s al.edu.tr/prosed .
8.1 . . - . . Birimler rligi makul giivence
prosediirler belirlemelidir. mevcuttur. Sistemi mevcuttur. urler/ <
SGDB saglamaktadir
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ) Meveut
KES faaliyet veya mali karar ve islemin Universitemiz Kalite Yénetim Sistemi Unlvers1tem1zd§ TS I?N I.SO Tiim Kalite https://| kal_lte.oz uygulamalar
baslamasi, uygulanmasi ve . N 9001:2015 Kalite Yonetim . Koor. al.edu.tr/listeler ..
8.2 (KYS)de biitiin dokiimanlar yer almaktadir. - - Birimler makul giivence
sonuclandirilmas1 asamalarim Sistemi mevcuttur. SGDB -2/ <
kapsamahdir. saglamaktadir
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, ) ) Bllgla}iem LS-002
giincel, kapsaml, mevzuata uygun Universitemiz Kalite Yo6netim Sistemi Universitemizde TS EN ISO . - e
KFS O .. P .. . . Tim Bagkanlig1 Diizeltici
ve ilgili personel tarafindan (KYS) dokiimanlar diizeltici ve onleyici 8.3.1 9001:2015 Kalite Yo6netim . - -
8.3 o - . N . . . Birimler Kalite Faaliyet (DF)
anlasilabilir ve ulasilabilir faaliyetler kapsaminda giincellenmektedir. Sistemi mevcuttur. AN
Imahd Koor. Takip Listesi
olmahdir. SGDB
KFS-9 Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi
gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
. . ) ) Mevcut
Her faaliyet veya mali karar ve Genel hiikkiimler ¢ergevesinde mali karar ve uygulamalar
KFS islemin onaylanmasi, uygulanmasi, islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, makul eiivence
9.1 kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli B g
farkh kisilere verilmelidir. kisiler eliyle yiiriitiilmektedir. saglamaktadir
Pelzsonel"saylsmm yetsrs'izlig'i . Mevcut
nedeniyle gorevler ayrihg 11kezsm1n Personel sayis1 yetersiz olan idarelerin uygulamalar
KFS tam olarak uygulanamadigi PO . . .
. L . yoneticileri risklerin farkindadir ve gerekli makul giivence
9.2 idarelerin yoneticileri risklerin . .
6nlemleri almaktadir. saglamaktadir

farkinda olmal ve gerekli 6nlemleri
almahdir.
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KFS-

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

10
. RTURIE R . MEVCUt
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve . Faahyetluer ygrptulurken yap 1lgn 18 Ve uygulamalar
KFS .. A . . islemler yoneticiler tarafindan hiyerarsik ..
siirekli bir sekilde uygulanmasi icin - e makul giivence
10.1 erekli kontrolleri vapmalidir kontroller ve mevzuattaki diizenlemeler B
g yap : dikkate alinarak yapilmaktadir. saglamaktadir
Yoneticiler tarafindan personel is ve
Yiéneticiler. personelin i islemleri izlenmekte ve onaylanmaktadir. Mevcut
KES i lem‘l)efinic izele’nl:eelis\(r)e zna lsa‘rltelah Olusmasi muhtemel hata ve usulstizliiklerin uygulamalar
102 hi ta ve usulsiizliiklerin gi dye rilmes’i giderilmesi i¢in birim yoneticilerince gerekli makul giivence
' icin serekli talimatlar germel' dir tedbirler alinmaktadir. KYS Kapsaminda saglamaktadir
tem g 1tk v 1 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyetler
Prosediirii hazirlanmustir.
KFS- . A e . A e g - .
1 Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.
Personel yetersizligi, gecici veya
yeszrl:;f)li(ll;iosl?szz;;;e(:"l;fn‘;dge;:iz;y;flilirrzlti,m Yeni bilgi sistemlerine gecis ve mevzuat Mevcut
KES nevzuat desisikliklerd il degisikliklerine iliskin bilgilendirme ve uygulamalar
111 vezfa'aerrﬁ:t?i dlffusmlar eibi ¢ egitim toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica makul giivence
' faalive t%erin siirekliliini e%kile en gorev tanimlari yazili hale getirilmis ve saglamaktadir
nedinlere kars1 geregkli iinleml);r personele duyurulmustur.
alinmahdir.
Mevcut
i i uygulamalar
krs | Gereklihallerde usuliine uygun | 50010 meysuatta belirtildigi sekilde ygulan
112 olarak vekil personel yiiriitilmektedir makul giivence
' gorevlendirilmelidir. ’ saglamaktadir
Birimler, gérevinden
ayrilan personelin
Gorevinden ayrilan personelin, is yiriittiigli gérevin 6nem
veya islemlerinin durumunu ve derecesine gore gerekli Personel
KFS | gerekli belgeleri de iceren bir rapor | Uygulamalar mevzuatta belirtildigi sekilde 1131 belgeleri de igerecek Genel Daire Rapor Siirekli
113 hazirlamasi ve bu raporu yiiriitiilmektedir. R sekilde gorevi ile ilgili Sekreterlik Baskanlig P

gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

rapor hazirlatip, yerine
gorevlendirilen personele
teslimi saglanmis
olacaktir.
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KFS-

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

12
Bu konuda etkin bir uygulama mevcuttur.
Fiziksel sunucular igerisinde kurulan sanal
surlucu'plat_formu u;erlqde olusturulan ]?llgl PR-012- Meveut
Biloi sistemlerinin siirekliliini yOnetim sistemlerine ait sunucular ¢esitli iletisim
gl sistemierinil sure Ciigini ve teknik kurallara gore yedeklenmektedir. § uygulamalar
KFS | giivenilirligini saglayacak kontroller - Prosediir PR- ..
g . Sistem makul giivence
121 yazih olarak belirlenmeli ve . 003-Kayitlarin
yedekleme yazilimlari ile olusturulan . saglamaktadir
uygulanmahdir. - Kontrolii
takvimlerde Prosediirii
yedeklenmektedir. PR-003-Kayitlarin u
Kontrolii Prosediirii ve PR-012-1letisim
Prosediiriimiiz mevcuttur.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler gelen
talep formlari ile degerlendirilmekte olup
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile | uygunlugu kontrol edildikten sonra isleme
bunlara erisim konusunda alinmaktadir. FR-0251 Akademik Idari FR-0251 FR- Mevcut
KEs | Yetkilendirmeler yapiimali, hata ve | Personel Kimlik Talep Formu FR-0252-E- 0252 FR-0254 uygulamalar
122 usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit Mail Talep Formu,ER-0254-E-imza Talep https://kalite.oz makul giivence
' edilmesi ve diizeltilmesini ve Malatya Turgut Ozal Universitesi Ariza al.edu.tr/formla sapglamaktadir
A . - . g
saglayacak mekanizmalar takip Sistemi https://arizatakip.ozal.edu.tr/ r/
olusturulmahdir. FR-0211-KBS MYS E-Biitce Otomasyonlart
Sifre ve Taahhiit Formlar
https://kalite.ozal.edu.tr/formlar/ linkinde yer
almaktadir.
Var olan sistemlerine
Dokiimanlar 2023 yili baginda goriisiilmeye entegrasyonu yapilarak,kimlik Bilei islem
KFS Idareler bilisim yonetimini baslanan e-kampiis programina yil dogrulama i¢in dijitalimza Ust gl s http://fekampus. | Aralik
- X S S 12.31 . . . Daire
12.3 saglayacak mekanizmalar igerisindeki egitimler ve ¢aligmalar kullanilmasi gibigerekli altyap1 Yonetim Baskanlig1 ozal.edu.tr/ 2023
gelistirmelidir. neticesinde iglenecektir. 3 g

ve hukuksal prosediirler i¢in
fizibilitegaligmas1 yapilacaktir
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4- Bilgi Ve Iletisim Standard:

Sorumlu
: Birimveya | s Birligi
Standart LOTUNGL@ U R A GNCEII Mevcut Durum S Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ Tam.a m Ac¢iklama
Kod No Sart1 Kod No - Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
BiS 13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢ahisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.
. . Mevcut
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ Universitemiz intranet, internet ve web mail uygulamalar
BiS iletisim ile dis iletisimi kapsayan sistemleri gelistirilerek, mevcut iletigim makul giivence
131 etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemlerinin altyapisi belirli periyotlarla B g
sistemi olmaldur. gozden gegirilmektedir. saglamaktadir
Mevcut
Yoneticiler ve personel, gorevlerini Web Sayfasi, uygulamalar
BIS yerine getirebilmeleri icin gerekli Yoneticiler ve personel gerekli ve yeterli Eposta Iletileri, .
s oper o . . .. makul giivence
13.2 ve yeterli bilgiye zamaninda bilgiye zamaninda ulasabilmektedir. E-Kampiis 3
ulagabilmelidir. Yazilimn saglamaktadir
2022-2026 Stratejik Plan1 donem )
BiS Bilgiler dogru, giivenilir, tam, Sunulan bilgiler ve sunulus yontemleri 1331 sonuna kadar Yonetim Bilisim Ust Tim Raporlar Aralik
13.3 | kullamsh ve anlasilabilir olmahdir. yeterli diizeydedir o Sisteminin olusturulmasi 6n Yonetim Birimler P 2024
goriilmektedir.
Yoneticiler ve ilgili personel, Meveut
Bis performans program ve biitcenin Kullanicilar tarafindan e-biitce ve SGDB uygulamalar
uygulanmasi ile kaynak web sayfasi basta olmak iizere ilgili sistem N
13.4 e v o o . o L - makul giivence
kullanimina iliskin diger bilgilere iizerinde bilgilere erisim saglanmaktadir. saslamaktadir
zamaninda erisebilmelidir. £
Yonetim bilgi sistemi, Ust
. yor{etlm.ln . 1h.tlyag: duydugu 2022-2026 Stratejik Plan1 donem sonuna Yonetim St'r at.ejl
BIS gerekli bilgileri ve raporlan . e gy P Gelistirme Aralik
. . . kadar Yonetim Biligim Sisteminin 135.1. Bilgi Islem - Yazilim
13.5 iiretebilecek ve analiz yapma o . . Daire 2024
. A R olusturulmasi 6n goriilmektedir. Daire -
imkim sunacak sekilde - | Bagkanlig1
Bagkanlig1

tasarlanmahdir.
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Tiim birimlere i¢ kontrol kapsaminda ve
stratejik plan dogrultusunda ve performans

Yoneticiler, idarenin misyon, programina esas teskil etmek {izere eylem Her yilin Ocak ay1 sonuna kadar Ust Strateji Talimatlar ve
BiS vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde planlar1 olusturmalarini, bu yillik gerek 2022-2026 Stratejik Plan Yonetim | Gelistirme Genelgeler
13.6 beklentilerini gorev ve programlarin faaliyetlerin maliyetini ve 13.6.1. | gerek ise i¢ kontrol kapsaminda Birim Daire Bilgilen dirrr;e Stirekli
’ sorumluluklari kapsaminda risklerini icerecek sekilde hazirlanmasi, her birimin eylem planlarin Vonetici | Baskanlis toplantil
personele bildirmelidir. birimlerde sorumlular belirlenerek periyodik olugturmalar1 saglanacaktir. onetict agkanhigl opfantiian
olarak da takibinin yapilmas1 gerektigi
yoniinde ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
i(.iar.(fl.lill yatay ve dikey Meveut
BiS 1let1§ m s1s.tem1 person elin Idarenin iletisim sistemi, personelin 6neri ve uygulamalar
13.7 degerlendirme, oneri ve sorunlarmi iletebilecek sekildedir. makul gilivence
. . .. g
sorunlarim iletebilmelerini saglamaktadir
saglamaldir.
BiS-14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
Birimlerimiz her y1l amag, hedef, strateji,
Idareler, her yil amaclari, hedefleri, varlik, ytikiimliiliik, ve performans Strateji
BiS stratejileri, varhklari, progrqmlanm hazirlayarak }fasal siireler Zamann}c_ia_ _ Gelistirme Tiim .
141 yiikiimliiliikleri ve performans icerisinde SGDB'na gonderir ve bunlar 14.1.1. stirdiiriilebilirligi Daire Birimler Raporlar Stirekli
’ programlarim kamuoyuna konsolide edilerek internet sayfamiz saglamak Bagkanlig
aciklamahdir. uzerinden https://strateji.ozal.edu.tr/
kamuoyuna duyurur.
Idareler, butceler:nm ilk alt ayhk | ;e rsitemiz yonetimi, biitgelerinin ilk alti Mevcut
BiS sonuglari, 1l12/1?cul aarlnt? aya iligkin ay111.< .uy.gulama son uglar, ikinci a.l U aya uygulatnalar
142 beklentiler ve hedefler ile . 1]1$klp l?eklentller ve hedefler ile makul giivence
faaliyetlerini kamuoyuna faaliyetlerini kamuoy_/}lyla paylasmaktadir. saglamaktadir
https://strateji.ozal.edu.tr/
aciklamahdir.
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Faaliyet sonuclar1 ve

Universitemiz faaliyet raporu Subat aymnin

Mevcut
uygulamalar
makul giivence

BiS degerlendirmeler idare faaliyet sonuna kadar web sayfamiz araciligiyla slamaktad
14.3 raporunda gosterilmeli ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. saglamaktadir
duyurulmahdir. https://strateji.ozal.edu.tr/
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla
idare icinde yatay ve dikey Mevcut
. raporlama ag1 yazil olarak Strateji uvaulamalar
BiS belirlenmeli, birim ve personel, | Gerekli bilgilendirmeler SGDB web sayfasi Gelistirme | Birim Ra‘/’fﬂ"‘ma Siireki ma{il vence
144 gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili aracilifiyla yapilmaktadir. https://ozal.edu.tr/ Daire Yoneticiler Cizel sesi 3 &
hazirlanmasi gereken Bagkanlig g saglamaktadir
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
BiS-15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak déhil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
N Y g g v 2 g Y g1 kap g Y
Kayit ve dosyalama sistemi, U:ils\:;;sllit?g:ri ?l?l;t;ggiik;};lt i\fa(,i?;y:izkma E-Kampiis Modiilii satin alinmis PR-003
BiS elektronik ortamdakiler déhil, . ¢ SMCY1 sagiayac 2023 yili igerisinde Elektronik Tim Tim Kayitlarin I
. . . . | sekilde olusturulmustur.2023 y1l1 igerisinde | 15.1.1. I - - - . Stirekli
15.1 gelen ve giden evrak ile idare ici .. . A . Yazigma Sitemi UBYS modiilii Birimler Birimler Kontrolii
. UBYS'e gecis ile birlikte gerekli ¢alismalar e
haberlesmeyi kapsamahidir. kullanilmaya baslanacaktir. Prosediirii
tamamlanacaktir.
Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel
Midiirligiintin 24.11.2017 tarih ve 79208
Kavit ve dosvalama sistemi sayili yazisi ile Yiiksekdgretim Kurulunun Mevcut
Bis |1 y o y..n = olmals 06.12.2017 tarih ve 83786 sayili yazisina uygulamalar
15.2 grl::?ici V:e guercseor:)el a t;rafm dan gore islemler yiiriitiilmektedir. Kayit ve ilgi yaz1 makul giivence
: y e B o dosyalama sisteminin ilgili kisiler tarafindan saslamaktadir
ulasilabilir ve izlenebilir olmahidir o I .- g
: ulasilabilir, izlenebilir ve arastirilabilir
olmast saglanmaktadir. Birim arsiv
sorumlular1 belirlenmistir.
Mevcut
. i i . o . uygulamalar
BIS klf iz;: :ng::i}’l?lag:nf;fgﬁ?:; Kay1t ve dosyalama sistemi kisisel verilerin ma)llil Givence
15.3 s g & giivenligini korunmasini saglamaktadir. g

korunmasim saglamahdir.

saglamaktadir
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Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel

Mevcut

Bis Kayit ve dosyalama sistemi Miidiirligiiniin 24.11.2017 tarih ve 79208 uygulamalar
154 belirlenmis standartlara uygun sayil yazisi ile Yiiksekogretim Kurulunun makul giivence
’ olmahdir. 06.12.2017 tarih ve 83786 sayili yazisina saglamaktadir
gore iglemler ylriitilmektedir.
Gelen ve giden evrak zamaninda | . Mevcut
- kaydedilmeli, standartlara uygun Gelen ve giden evrak zamaninda uygulamalar
BIS ? o kaydedilmekte, standartlara uygun bir .
bir sekilde siniflandirilmal ve . P . makul giivence
15.5 arsiv sistemine uygun olarak sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine slamakiad
L n- i ir. saglamaktadir
muhafaza edilmelidir. uygun olarak muhafaza edilmektedir
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, ) Arsiv
siiflandirilmasi, korunmasi ve . S Universitemiz genel arsiv ve Yo6netmeligi-
: . . . Yeni kurulan bir Universite olmamiz . . . - . .
BIS erisimini de kapsayan, belirlenmis . S .. . dokiimantasyon sistemi Ust Tim Arsiv
. nedeniyle her birimin bir arsivi ve arsiv 15.6.1. . ..
15.6 standartlara uygun arsiv ve sorumlusu bulunmaktadir olusturulma caligmalar1 devam Yonetim Birimler Sorumlusu
dokiimantasyon sistemi ’ etmektedir. Gorevlendirme
olusturulmahdar. Yazilan
BiS-16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarn bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢cinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda
bize ulasin portali tizerinden Kurum Meveut
. Hata, usulsiizliik ve personelinin .haFa, usglsuzluk ve ) uygulamalar
BIS R, . yolsuzluklar1 bildirecegi mekanizme Ust .
yolsuzluklarin bildirim yontemleri P makul giivence
el belirlenmeli ve duyurulmahdir meveuttur. Yonetim 5
y ' https://personel.ozal.edu.tr/?page_id=8150 saglamaktadir
BiS Gerekli incelemeler yapilmaktadir. Mevcut
16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, https://personel.ozal.edu.tr/?page_id=8150 uygulamalar
usulsiizliik ve yolsuzluklar her birimin CIMER sorumlusu Ust .
.. . . . . makul giivence
hakkinda yeterli incelemeyi belirlenmistir. Yonetim _
yapmahdir. saglamaktadir
Hata ,usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren Mevcut
Hata, usulsiizlik ve personele haksiz ve ayrimci bir muamele s6z ) uygulamalar
BiS | yolsuzluklar1 bildiren personele konusu degildir. Ust wul wii
16.3 |haksiz ve aymrimer bir muamele Yonetim makut guvence

yapilmamahdir.

saglamaktadir
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5- [zleme Standard:

Sorumlu
. Birimveya | s Birligi
Standart LOTIUINGLOIE AL NGO Mevcut Durum Sl Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug Tam.am Aciklama
Kod No Sart1 Kod No Ao Tarihi
grubu Birim
iiyeleri
is-17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
I¢ Kontrol Sisteminin izleme ve
I¢ kontrol sistemi, siirekli ) ) ) degerlendirmesi Kamu i¢ ic kontrol
izleme veya ozel bir Universitemiz biinyesinde I¢ Kontrol Izleme Kontrol Rehberinin ekinde yer Ust qsistemi Izleme ve
IS17.1 | degerlendirme yapma veya bu | Yonlendirme Kurulu yil boyunca ¢aligmalar1 | 17.1.1. alan Ek:1 Soru Formundan Yénetim Srevli Degerlendirme | Siirekli
iki yontem birlikte kullanmlarak devam ettirecektir. faydalanilarak Ek:2 & Raporlar
- .. . s 2 . personel
degerlendirilmelidir. Degerlendirme Raporu
doldurularak yapilacaktir.
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. yontemlerinin belirlenmesi, I¢ Kontrol Sistemi olusturma ¢alismalarimiz o ST Izleme ve | Gelistirme < . .
IS17.2 A - - . 17.2.1. eksikliklere yonelik kontrol e . - Degerlendirme | Siirekli
bildirilmesi ve gerekli devam etmektedir. N Co Yonlendir Daire
. . yontemleri belirlenecek ve . Raporlart
onlemlerin alinmas1 konusunda P - . me Kurulu | Bagkanlhigi
. " . - birimlere bildirilecektir.
siire¢c ve yontem belirlenmelidir.
Yapilacak toplantilarla
yoneticilerin goriislerinin
; . - - . alinmasi saglanacaktir. Anket, I¢ kontrol Strateji :
I¢ kontroliin degerlendirilmesine | ; . . A . ; . Izleme ve
. . o e . .. I¢ Kontrol Sistemi olusturma ¢aligsmalarimiz sikayet, yillik faaliyet raporlari Izleme ve | Gelistirme o . Ty
IS17.3 idarenin birimlerinin katihm . 17.3.1. e o . - Degerlendirme | Siirekli
saslanmaldir devam etmektedir. ilgili birim Yonlendir Daire Raporlart
& : yoneticisiyle birlikte me Kurulu | Baskanligi P
degerlendirilmesi
saglanacaktir
I¢ kontroliin Ust
ic kontroliin degerlendirilmesinde, degerlendirilmesinde i¢ ve dis .
T sy . .. Yonetim ..
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya denetim sonucu diizenlenen Strateji ;

. idarelerin talep ve sikiyetleriile i¢ | ¢ Kontrol Sistemi olusturma ¢aligmalarimiz raporlar dikkate alinacaktir. . Gelistirme [zleme ve .
IS17.4 . . 17.4.1. - . Strateji . Degerlendirme | Siirekli
ve dis denetim sonucunda devam etmektedir. Degerlendirme raporlari Gelistirme Daire Raporlar
diizenlenen raporlar dikkate https://strateji.https://strateji.ozal. DZire Bagkanligi P

alinmahdir. edu.tr/ sayfasinda -
Bagkanlig1

yayimlanacaktir.
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i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Yapilan degerlendirmeler
sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenerek bir sonraki

. sonucunda alinmasi gereken I¢ Kontrol Sistemi olusturma ¢alismalarimiz yil uygulamaya kpnulacak eylem IZIeI{le ve | ¢ Kontrol I.Z leme ve .
IS17.5 | .. . . . . 17.5.1. | planinda gerekli hususlara yer Yon. Calisma | Degerlendirme | Siirekli
onlemler belirlenmeli ve bir eylem devam etmektedir. . . N >
1 ind 1 hd verilecektir. Bu dnlem ve Kurulu Ekibi Raporlart
plam ger¢evesinde uygwianmahdr. hususlarda gerekli goriilenler de
bir sonraki eylem planina dahil
edilecektir.
is-18 i¢c denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢c denetim faaliyeti i¢c Denetim L .
. Koordinasyon Kurulu tarafindan Universitemizde i¢ Denetim Birimi U1.11_vers1temlzde ¢ Df.:.netl.m
IS 18.1 - 18.1. Birimi kurulmasina yonelik Ara.23
belirlenen standartlara uygun bulunmamaktadir. alismalar tamamlanacaktir
bir sekilde yiiriitiilmelidir. cans '
I¢ denetim sonucunda idare ) )
tarafindan alinmasi gerekli goriilen Universitemizde ic Denetim Birimi Universitemizde I¢ Denetim
is 18.2 onlemleri iceren eylem plam ¢ 18.2. Birimi kurulmasina yoénelik Ara.23

hazirlanmali, uygulanmal ve
izlenmelidir.

bulunmamaktadir.

caligmalar tamamlanacaktir.
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Dis Denetim Sonuclart
Sayistay Tarafindan Universitemiz I¢c Kontrol Sisteminin Degerlendirme Sonuclar

2021 yil1 Sayistay denetimi kapsaminda, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde, tiniversitemiz i¢
kontrol sistemi agagidaki sekilde degerlendirilmistir;

> Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans ile faaliyet
sonuglarini ve degerlendirmelerini i¢eren idare faaliyet raporlar1 mevcuttur.

Universitenin 2021 yili Stratejik Plan1 ve 2021 yili Faaliyet Raporunda, Idarenin
misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin tamaminin idarenin misyon ve
vizyonundan haberdar oldugu kanaatine varilmistir. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak
iizere idare birimleri ve alt birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmuistir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin {ist ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesinin sagladigi, yetkiler ve yetki devrinin sinirlarinin agik¢a belirlendigi ve yazili
olarak bildirildigi kurum organizasyon yapisinin genel olarak, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olusturuldugu
goriilmektedir.

2021 yili stratejik plan idarenin kendi birimleri ve personelinin katkilartyla mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Idarenin vyiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlanmstir. Ayrica Idare,
biitcesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamustir.

Universitenin I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ayni zamanda Universitenin i¢
Kontrol ve Risk Yonlendirme Kurulu olarak ¢alismalarini yiiriitmektedir

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumlu bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini
saglamak i¢in, kurumsal risk yonetiminin gelistirilmesine iliskin risk degerlendirme, risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ile gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecine yonelik politika ve
prosediirlerin olusturulmasi amaciyla, Universitenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu dahilinde “Risk Degerlendirme Standartlari Calisma Grubu”
olusturularak

Kurumsal Risk Yonetim Belgesi ¢ikarilmis olup, ilgili belgede belirtilen esaslar
cergevesinde birim risk koordinatorleri ve alt calisma gruplarinin belirlendigi anlagilmastir.

Universitenin Kurumsal Risk Yonetim Belgesi, Senato tarafindan 02.02.2022 tarih ve
2022/06-06 Karar Sayisi ile kabul edilmistir.

I¢ kontrol risklerinin belirleme calismalar;, Kurumsal Risk Yonetim Belgesinde
belirtilen yontem, esaslar ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin tamamlanma g¢alismalari

kapsaminda devam etmekte oldugu gorilmiistiir.

Universitede On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmis olup, bu esas ve
usullere gore gerekli is ve islemler yiirlitiilmektedir.
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Birimlere ait gorev tanimlar1 ve is akis semalarinin olusturuldugu ve buna bagli olarak
fonksiyonel gorev dagilimlarinin belirlenmesi anlasilmistir.

Hassas gorevlere iliskin prosediirler belirlenmis oldugu ifade edilmistir.

Universitede ydnetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz
yapma imkani sunacak bir yonetim bilgi sistemi bulundugu anlasilmistir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir. 2021 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve mevzuatta 6ngoriilen siire
igerisinde yaymlanmustir.

Ic Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun, {ist yoOneticinin onayr ile
gorevlendirildigi, i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planmin tamamlanma asamasinda
oldugu, planin yayimlanmasindan sonra yillik izleme ve degerlendirme yapilacag
belirtilmistir.

Universite biinyesinde i¢ denetim birimi heniiz kurulmamustir.”’

Diger Bilgi Kaynaklar

On Mali Kontrole Iliskin Veriler _ )
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole

Iliskin Usul ve Esaslar ile Bagkanligimiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda
yonetim sorumlulugu cercevesinde Harcama Birimleri ve “Mali Hizmetler Birimi” sifatiyla
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrol islemleri gergeklestirilmektedir.

Bagkanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibar
ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik cercevesinde
yiriitiilmektedir. 2022 yili sonu itibariyle 5406 muhasebe islem fisi, 184 gonderme emri
belgesi ve 4 adet doviz gonderme emri belgesi olmak {izere toplam 188 gonderme emri
belgesi incelenmistir. On Mali Kontrol Birimine 5 ihale dosyasi iletilmis ve incelenerek ilgili
birimlere teslim edilmistir.

Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarimin Tutulmasi

Tasimir Mal Yonetmeligi esaslar1 cercevesinde Universitemiz harcama birimleri
tarafindan hazirlanip gonderilen taginir cetvellerinin TKY'S ile uygunlugu saglanmistir
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SONUC VE ONERILER

Universitemizde

ic kontrol sistemine yonelik c¢alismalar degerlendirildiginde,

Bagkanligimizda yiiriitilen is ve islemlerde harcama birimleri ve diger tiim birimlerin
personel/yoneticisinin i¢ kontrol standartlariyla ilgili farkindaliklarinin oldugu, i¢ kontrol
sisteminin sahiplenildigi tespit edilmistir. Daha etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in
ulusal ve uluslararasi kapsamda belirlenen standartlara uygun olarak c¢alismalar devam
etmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik faaliyetler ve calismalara gelecek donemlerde de rehberlik
edilecek ve kurumsal Olcekte alinan mesafe ve ilerlemeler periyodik olarak iist yonetime

raporlanacaktir.

Giiclii Yonler

KONTROL ORTAMI

Kontrol ortam standartlarinin benimsenmesi ve bu standarda
iliskin eylemlerin biiyiik 6l¢lide tamamlanmasi

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin bilinmesi

Ic Kontrol Sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmesi

Her diizeydeki yonetici ve personelin etik davranis
ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklarinin farkinda
olmasi

Misyon ve Vizyonun kurum personeli tarafindan benimsenmesi
ve bilinmesi

Tim personelin gorev kartlarinin olusturularak gorev, yetki
ve sorumluluklarinin belirlenmis olmasi

Tim birimlerimizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin
prosediirler belirlenmis olmasi

Hizmet i¢i egitim planinda i¢ kontrol egitiminin de yer almasi
ve bu egitimlerin y1l i¢erisinde tamamlanmis olmasi

Is Siirecleri Tammlama Formu araciligiyla is akis siiregleri ve
imza/onay mercilerinin belirlenmis olmasi

Yetki devirlerinin esaslarinin yazili olarak belirlenmis olmasi

RiSK
DEGERLENDIRME

Misyon ve vizyon, stratejik amacglar ve hedefler ve bu
hedefleri 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek iizere katilimet
yontemlerle Bagkanligimiz Stratejik Planininhazirlanmasi

Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin performans programi ile
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olmasi

Performans Programi ve performans esashi  biitce
uygulamalarinin kurum diizeyinde etkin bigimde yiiriitiilmesi
Siire¢ calismalari, risk ve kontrollerin belirlenmesi konusunda

daha oOnce yapilan ¢alismalar nedeniyle personel
farkindaliginin olmasi

Kurumsal Risk Strateji Belgesi olusturulmus olmasi
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KONTROL
FAALIYETLERI

Her bir faaliyet ve riskler icin etkin kontrol stratejileri ve
yontemlerininbelirlenmesi

Is ve islemlerin yo&neticiler tarafindan belirlenen
prosediirlere uygun olarak sistemli bir sekilde kontrol
edilmesi

Birimlerimizin faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji
ve yontemlerininbelirlenmesi

Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve
kontrol edilmesi siireglerinin  gorevler ayriligi ilkesi
dogrultusunda yerine getiriliyor olmasi

Kullanilan  bilgi  sistemlerinin  giivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalarinolmasi

Veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmelerin yapilmisolmasi

BIiLGI VE ILETiSIM

Dikey ve yatay iletisim kanallarinin agik olmast

Dogru ve kaliteli bilgi tiretimi ile kurum igi ve kurum dist
etkili iletisimfaaliyetlerinin olmas1

Kayit ve dosyalama islemleri ic¢in Elektronik Belge
Yonetim Sisteminin tiim birimlerde kullaniminin saglanmis
olmasi

iZLEME

I¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak
sekilde toplantilar diizenlenmesi

Mali raporlarin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, gézden
gecirilmesi, takibinin diizenli ve kontrollii bir sekilde
yapilmasi, raporlardaki hata ve noksanliklarin kisa siirede
telafi edilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin {ist yonetici tarafindan
alimmasi

Kurumumuz amag, hedef ve faaliyetleri ile sonuglarinin
saydamlik, hesap verebilirlik ilkesi  dogrultusunda
raporlaniyor olmasi
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lyilestirmeye Acik Alanlar

KONTROL ORTAMI

Yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine
iliskin farkindalik artirilmalidir.

Universitemiz calisanlarmin  kurumsal aidiyetlerinin  ve
motivasyonlarimin arttirilmasina yonelik performansa dayali
odiillendirme uygulamalari yapilandiriimalidir.

Personelin  ¢alisma ortammin iyilestirilmesine yonelik
calismalara devam edilmelidir.

RiSK
DEGERLENDIRME

Siireclere iligkin risklerin belli periyotlarla 6nceliklendirilmesi,
degerlendirilmesi ve revize edilmesinin sistemli ve planli bir
sekilde yapilmas1 saglanmalidir.

Risk yonetimi kapsaminda risk degerlendirme standartlarina
uygun olarak kurumsal risklerin her yil gozden gegirilerek
revize edilmelidir.

KONTROL
FAALIYETLERI

Faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin yerine getirilmesi i¢in
gerekli prosediirlerhazirlanmalidir.

Gorevinden ayrilan personelin yiiriittigli is ve islemlerin
durumuna iliskin bilgi ve belgeleri yeni gorevlendirilen
personele aktarmasi hususunda standart form
olusturulmalidir.

Kontrol faaliyetleri belirlenirken fayda-maliyet analizinin
uygulama zorlugu bulunmaktadir.

Kontrol faaliyetlerin etkili bir sekilde isletilmesi icin
Bagkanligimiz  tarafindan  baglatilan  risk  yOnetimi
caligmalarinin ve bu dogrultuda tespit edilen riskler ile
stratejik amag ve hedeflere iliskin belirlenen riskler ve kontrol
faaliyetleri revizeedilmelidir.

Yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar gibi mevzuatsal
diizenlemeler giincellenerek uyumlastirilmalidir.

BIiLGI VE ILETiSIM

Hangi islerin, kime ve ne zaman raporlanacagi ile ilgili
farkindalik artirilmalidar.

Bilgi ve iletisim standartlar1 bashgi altinda Bagkanligimizin
faaliyetlerini; belirlenen hedefler dogrultusunda yerine getirip
getirmediginin izlenmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasi

i¢in; veri toplama, verileri konsolide etme ve
raporlamaya iliskin siireclerin siirekli takibi saglanmalidir.

iZLEME

I¢ denetim birimi olusturulmalidir.

Universitemizde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmas: gereken Kamu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda Kontrol Ortami
Standartlari, Risk Degerlendirme Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve
Iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlari’na iliskin calismalar devam etmektedir. Eylem
planinda yer alan faaliyetlerin 2022 yili ger¢eklesme diizeylerinin analizi sonucu I¢ Kontrol
Sisteminin biitiiniine iligkin olarak kurumsal diizeyde giiglii yonler ve iyilestirmeye agik alanlar
tespit edilmistir. I¢ kontrol dinamik bir sistem oldugu i¢in giiclii olan mevcut yonlere yenilerinin
ilave edilmesi, iyilestirmeye ac¢ik alanlarin ise iyilestirilmesi amaciyla c¢alismalar devam

etmektedir.
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